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ANNOTATSIOON

Mentorlust on haridusvaldkonnas pikka aega peetud uiheks kdige olulisemaks professionaalset
arengut toetavaks tegevuseks (Castanhiera, 2016), ometi leidub véhe uuringuid, mis on
keskendunud akadeemiliste tootajate mentrolusele kérghariduses (Havery, 2017). Uuringu
eesmark oli taiiendada projekti “Kompetentsikeskuste arendamine Tallinna Ulikoolis ja Tartu
Ulikoolis* raames loodud Oppejoudude professionaalse toetamise mudeli (Aava, Karu,
Leppiman, Pae, 2018) thte dpikultuuri ja ressursi elementi — mentorlust. Selleks uuriti
teoreetilises osas mentorlust kérghariduse kontekstis ning empiirilises osas viidi labi
poolstrutkureeritud intervjuud nelja TLU HTI alustava 6ppejéuga. Uuringu tulemusel valmisid
TLU HTI alustavate dppejdudude mentorprogrammi pdhimdtted: Tallinna Ulikooli
haridusteaduste instituudi mentorprogramm toetab kdiki alustavaid 6ppejoude Uks-ihele
teaduskonnasisese mentorlusega, pakkudes mentorit kohe, tddsuhte loomisel; mentorluse
eesmaérk on toetada alustava 6ppejou professionaalset arengut Gppejduks kujunemise teekonnal
ning mentorsuhe on alustavale 6ppejoule vabatahtlik voimalus, potensiaaliga kujuneda
professionaalseks sdpruseks; mentorpaari Uhises kasutuses on mentorkrediit—vastastikkusel
kokkuleppel kasutatav professionaalsesse arengusse investeeritav aeg, mida arvestatakse
mentorkohtumiste tundides kindlaksmaaratud perioodi jooksul.

Need pShimdtted on koostatud TLU HTI alustavate dppejdudude sisseelamise kogemust
uurides ja on véartuslikuks sisendiks TLU HTI mentorprogrammi koostamisel.

VOTMESONAD: alustav 8ppejoud, dppejéudude heaolu, mentorlus kdrghariduses,

professionaalne areng

MOISTED
Alustav dppejoud — dppejoud, kellel puudub varasem kdrgkoolis dpetamise kogemus ning kes on

kdrgkoolis dpetanud kuni 6 semestrit kas osalise v0i tdiskoormusega.

SISSEJUHATUS
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Projekti “Kompetentsikeskuste arendamine Tallinna Ulikoolis ja Tartu Ulikoolis* raames
tootasid Tallinna Ulikooli (TLU) instituutide esindajad koostoos kdrgkoolididaktika arendajatega
vilja Oppejdudude professionaalse toetamise mudeli, mille eesmargiks on pakkuda Tallinna
Ulikooli 6ppejoududele enesetaiendamise ja toetamise valikuvdimalusi ja ressursse (Aava, Karu,
Leppiman, Pae, 2018). Oppejdudude professionaalse arengu mudel koondab siisteemselt TLUs
juba olemasolevad professionaalse arengu toetamise vdimalused kui ka arendamist vajavaid
opikultuuri elemente ja ressursse (Oppejéudude professionaalse arengu toetamise mudel, s.a.).
Uks Oppejdudude professionaalse arengu mudeli arendamist vajav element on alustavate
Oppejdudude mentorprogramm.

Uuringud (Karm & Remmik, 2013; Bosanquet, Mailey, Matthews & Lodge, 2017)
toovad valja, et viimase kahekiimne aasta jooksul on muutnud dppejouks saamise karjaaritee.
Varasemale, dpingutest dppejouks kujunemise katkestusteta teekonnale, on lisandunud
alternatiivseid v@imalusi: 6ppejouks saadakse kas otse Ulikoolist tulles, teadusest vdi Uha rohkem
praktikast; Opetada on vdimalik osalise té6ajaga, projektipdhiselt ning muutuses on olnud ka
Oppejou too sisu, milles omavahel konkureerivad ja pdimuvad nii akadeemilised kui ka
mitteakadeemilised to6llesanded (Debowski, 2012; Fangel, 2012, Malcolm &Zukas, 2009;
Whichurch, 2012, viidanud Karm & Remmik, 2013). Ulikoolis petamist alustades on
alustavatel dppejoududel seega todllesannete taimiseks erinev ettevalmistus ning teadmised ja
oskused dpetamisest, teadus- ning admimistratiivtoost, mida Glikoolis dpetamise kompleksne roll
nduab, voivad vajada tdiendavat toetust (Guberman, Ulvik, MacPhail & Oolbekkinki-Marchand,
2020).

Alustavate Gppejoudude sisseelamist akadeemilisse tookekskkonda ja —llesannetesse
toetatakse Tallinna Ulikoolis info- ja arenduspéevade ning taienduskoolitustega, mida pakuvad
mitmed erinevad tugiiiksused (6ppeosakond, personali osakond, Haridusinnovatsiooni keskus,
Avatud Ulikool) kuid 6ppejou rolli sisseelamisel tekib ka palju selliseid Gpetamisega seotud
kiisimusi, mida ei ole vdimalik lahendada koolitustega. Uuringutes on vélja toodud, et
kdrgkoolides leiavad sageli tootajad sellistele olukordale lahenduse ise, abivalmite kolleegide
ehk mitteformaalse ndol (Harvey, Ambler & Cahir, 2017) ning tunnevad puudust korraldatud
mentorsuhtest (Murumaa, 2015). Uks vdimalus korraldatud juhendamisolukordade pakkumiseks

on formaalne mentorlus ehk mentorprogrammi koostamine alustavatele 6ppejoududele.
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Castanhiera (2016) toob vilja, et haridusvaldkonnas on mentorlust pikka aega peetud
uheks kdige olulisemaks professionaalset arengut toetavaks tegevuseks. Mentorlust on vdimalik
rakendada organisatsiooni tootajate karjadrialase enesearengu toetamise todriistana nii tootajate
karjaari muutuste toetamisel kui ka alustavate tG6tajate organisatsiooni ning to6ellu sisseelamise
toetajana (Rohtjarv, 2015). On levinud praktikaks, et uue tdo6taja sisseelamist ning arengut
toetatakse organisatsiooni pikaaajalise kogemusega todtate junendamise abil (samas, 2015).

Mentorlust on ulatuslikult rakendatud ja uuritud ettevotluses, meditisiinivaldkonnas ja
uldhariduskoolides, seetdttu on lihtne nimetada elemente ja pohimdtteid, mis kuuluvad formaalse
mentorluse juurde (Henschke, 1995). See elementide etteaimatavus on abiks mentorprogrammi
valjatodtamisel, kuid vBib osutuda ka mentorprogrammi valjatodtamise komistuskiviks, kui
putda neid uks—uhele ule kanda kdrgkooli konteksti. Ruul (2012), Harvey jt (2017) juhivad oma
uurimistoos tahelepanu sellele, et ehkki mentorlusel on suur potensiaal olla edukas strateegia
akadeemiliste tootajate professionaalse dppimise toetajana, ei leidu piisavalt kirjandust ega
uurimistdid dlikoolidele disainitud mentorprogrammide kohta. Seeparast on on oluline enne
mentroprogrammi koostamist vélja selgitada erinevate osapoolte ootused ja eesmargid ning
nendest mentorprogrammi kavandamisel ja elluviimisel l&htuda.

Uuurimistoo eesmargiks on koostada mentorprogrammi pShiméatted TLU HTI alustavate
Gppejdudude vaates. Need pShimétted on tiheks sisendiks Tallinna Ulikooli haridusteaduste
instituudi (HTI) alustavate 6ppejdudude mentorprogrammi kavadamisel. Mentrorprogrammi
pohimdtete koostamiseks TLU HTI alustavatele dppejdududele viin labi uuringu. Kiisin uurijana,

kuidas saab mentorlus TLUs toetada haridusteaduste instituudi alustavaid dppejoude?

MENTORLUSE MOISTE KORGHARIDUSE KONTEKSTIS

Mentorlusel puudub iiheselt mdistetav definitsioon — erinevad definitsioonid
eesmaérgistavad menrtolust erinevalt ning ei leidu Ghte mentorluse mudelit, mis suudaks vastata
kdikidele mentorluse erinevatele aspektidele (Ruul, 2012, Castanheira, 2016 ). Enim levinud
arusaam on, et mentorlus on protsess, kus suurema kogemusega inimene (mentor) toetab
vaiksema kogemusega inimest (mentee) laias valikus t60- ja ametialase arengu jaoks olulistes
teemades (Castanheira 2016, Ik 7). Kdrgkooli kontekstis vastab sellele kirjeldusele Johnsoni
(2006, 1k 29, viidanud Ruul, 2012, Ik 9) pakutud definitsioon, mis laheneb mentorlustele rollide
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kaudu. “Mentorlus on isiklik ja vastastikune suhe, kus teaduskonna enam kogenud (enamasti
vanem) tdotaja tegutseb teejuhina, rolli mudelina, Gpetajana ja sponsorina véhem kogenenud
(enamasti nooremale) t06tajale. Mentor pakub menteele vdimalust saada oma
valdkonna/elukutse kogukonna/vdrgustiku taiediguslikuks liitkmeks, pakkudes selleks oma
teadmisi, nduandeid, soovitusi ning viljakutseid ja tuge.* (Johnson, 2006, Ik 29, viidanud Ruul,
2012, Ik 9). Selle definitsiooni puuduseks on, et akadeemilise karjéari puhul ei tdhenda alustav
Oppejoud ilmtingimata noort vdi nooremat dppejoudu, vaid tootajat, kellel voib olla suur
kogemuste pagas, kuid kes on alles alustanud akadeemilist karjaari (Bosanquet, 2016). Eelpool
kirjeldatud mentorsuhte vormi voib iseloomustada ka kui defitsiidimudelit, kus mentorite roll on
aidata juhenedatavatel enda teadmistest voi kogemustest kasu saada (Castanhiera, 2016).
Alternatiivina vdiks mentorlust vaadata hoopis kui eesmérgistatud dppepartnerlust ning loobuda
rohutamast thte osapoolt (mentorit) kui kogenenumat ning selle asemel réhutada mentorluse, kui
koostodsuhte ja arengumudeli kontseptsiooni (Parlyo, Zepeda, Bengtson, 2012). Kaasaegsem
vaade mentorlusele kdrghariduse kontekstis ndeb mentorlust kui formaalset suhet mis ,,toetab ja
julgustab professionaalset Oppimist” (Victorian Department of Education and Early Childhood
Development, 2010, 1, viidanud Harvey et al., 2017, 1k160). Kargkooli konteksti sobib enim
definitsioon, mis kirjeldab mentorlust kui professionaalset suhet, mille kujunemisel ja toimimisel
on oluline roll mélemal osapoolel (nii mentoril kui ka menteel) ning mida saab kirjelda
jargmiselt:

, 1. Mentorlus on méiratletud eesmérgiga suhe: aitab menteel saavutada vajalikke
vOtmepadevusi ja konstruktiivseid todalaseid suhteid, et ta saaks oma karjaéri edukalt juhtida ja
sellega rahul olla. Saavutatavad paddevused on seotud mentee olemasolevate oskuste ja
karjaarieesmérkidega.

2. Mentorlus on koost6dl pdhinev dpisuhe.

3. Mentorlus on suhe, mis areneb aja jooksul ja ldbib spetsiifilised etapid (Bland 2009,
Ik12, viidanud Ruul, 2012, 1k 9).

MENTOLUSE MOJU

Formaalses mentorluses on palju ja erinevaid kasutegureid koigile kolmele osapoolele —

nii menteele, mentorile kui ka organistatsioonile (Harvey, 2017). Mentorlus toetab nii mentori
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kui mentee professionaalset enesearegut ning véimaldab ka ulikoolil areneda ja kasvada koos
tootajatega (Ruul, 2012). Ometi ei ole mentorprogramm imevahend, mis lahendab kdik
professionaalse arenguga seotud probleemid ning sugugi mitte kdik mentorprogrammid pole
edukad. Edu soodustavaid ning ebaedu pdhjustavaid tegureid saab vaadata nii organistatsiooni,
kui mentorprogrammi ellukutsuja tasandil kui ka mentee ja mentori interaktisooni tasandil.
(Ruul, 2012; Castanhiera, 2016; Harvey, et al., 2017)

Mentorprogrammi ks ebaedu pohjustajaid on see, et jadb méaratlemata rollide selgus,
vastus ning soovitud eesmark (Ruul, 2012), seepérast on mentorprogrammi koostamisel oluline
valja selgitada selle osapoolte ootused ja vajadused. Mentee vajaduste mdistmine ja
kaardistamine ning nendest vajadustest mentorprogrammi eesmérgistamine aitab kaasa
mentorprogrammi edukusele. Mida tdpsemalt on teada alustavate dppejoudude ootused
mentorile, seda paremini on teaduskonnal voi Ulikoolil vBimalik mentoreid selleks
partnerlussuhteks ette valmistada ning suureneb v@imalus pakkuda mdlema osapoole jaoks
rahulolu pakkuvat, professionaalset arengut toetavat partnerlust. (Ruul, 2012)

Médrava téhtsusega tegureid mentorluse dnnestumisel voi ebadnnestustumisel on veel.
Mentorite maaramine institutsionaalsel tasandil, ilma mentori poolse soovita votta vastu mentori
roll on (iks peamisi kohti, mis maérab ara mentorluse edu vdi ebadnnestumise. Ideaalis peaks
mentori rolli vastu vétmine olema td6tajale vabatahtlik. Kui mentoriks olemine on seotud
ametipositsiooniga on oht, et alustava kolleegi juhendamisvastutus voetakse organistatiooni
sunnil, vastumeelse kohtustusena ning see seab ohtu mentorsuhte kujnemise ja tulemuslikkuse.
(Hobson and Malerez, 2013, viidanud Chastanhiera, 2016)

Olulise tahtsusega on ka mentorile organisatsiooni poolt osutatud tugi. Mentorid, kellele
vOimaldatakse tdiendkoolitusi, tunnevad ennast mentori rollis enesekindlamalt. Mentorluse
edukust mdjutab ka see, kas mentorile on vdimaldatud muude té6ilesannete kdrvalt piisavalt
aega, et pustitatud eesmarke saavutada. (Ruul, 2012)

Organisatsiooni vaade mentorlusele méjutab mentoluse mdju. See, kuidas organistatioon
mdistab ja vaartustab dppimist (mentorsuhet) ning néeb selle protsessi osapooli, omab suurt
tahtsust. Karm ja Remmik (2013) jouavad alustavate dppejdudude dpetamisarusaamu ja
Oppejouks kujunemist uurides seisukohale et alustavate Gppejoudude erinevuse maistmine on
oluline lahtekoht 6ppejoududele suunatud professionaalse dppimise vdimalusi kavandades. See

kehtib ka mentorluse puhul. Menteed (alustavat dppejoudu) saab seega vaadata, kui taiskasvanud
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Oppijat ja mentorlust kui andragoogilist situatsiooni. Taiskasvanu Gppimine toimub komplekse ja
keerulise sotsiaalse, tunnetusliku, kaitumusliku ja psiihholoodilise protsessina, mentori
valjakutseks on luua tdiskasvanu dppimist toetav kaasav, suhtelmist ja dialoogi vaartustav
Opikeskkond, kus mélemad osapooled on vordvéarsed partnerid (Mérja, J6gi, L6hmus, 2021).
Kui mentorlust vaadatakse kui joustavat partnerlust, Gihist dppimis- ja arenguteekonda, milles
osalemine on vaartustatud, toetab see mentorluse mainet ning edu (Kent, et al., 2013, viidanud
Castanhiera, 2016).

Mentori ja mentee tasandil s6ltub Gnnestumine mentee ja mentori suhte kvaliteedist.
Madrava téhtsusega on vastastikuse usalduse ja austuse saavutamine. Mentori eksperdi maine
voib modjuda ambivalentselt — korvuti innustusega, mis soodustab mentee vastutuse votmist ja
mdjutab mentee hoiakuid mentorluse suhtes vdib see mdjuda ka aukartust tekitavalt.
Mentorsuhte vdib 16hkuda mentori hindav hoiak, mis tekitab mentees barjéére ning viib alla
mentrosuhte kvaliteedi. (Castanhiera, 2016)

Ruul (2012) juhib tahelepanu sellele, et rahvusvahelised uuringud, mis téstavad esile
mentorluse kasu mentee, mentori ning organisatsiooni vaates on sageli tehtud tlikoolides kus on
juba pikaajalised mentorluse traditsioonid ning nendesse uuringutesse tuleb seet6ttu suhtuda
ettevaatlikusega, sest Eestis kdrgkoolides on mentorlust alles véhe praktiseeritud ja nii pole veel
teaduspohist kinnitust, et kdik need kasutegurid peavad paika ka Eesti kdrgkoolide puhul.

Eelised, mida mentorlus sisseelamisperisoodil pakub, vdib jaotada to0 ja karjaariga
seotud eelisteks, professionaalse ja organistasiooni arenguga seotud eelisteks ning isikliku
arenguga seotud eelisteks (Ruul, 2012). Bland (2009, Ik 13-17, viidanud Ruul, 2012, 1k 14)
nimetab, et alustavad Gppejoud, kellel on mentor tunnevat suuremat rahulolu enda karjéari ning
t06ga, Opetavad kvaliteetisemalt ning teevad teadustddd tulemuslikumalt, sotsialiseeruvad
kiiremini Glikooli kultuuri ja akadeemilise maailma kirjutamata reeglitesse ning teenivad
kdrgemat tasu. Eestis labiviidud uuringus (Remmik, et al., 2011) selgus, et mentorlus pakub
alustavatele dppejoududele vBimaluse arutada kogenuma Gppejéuga dpetamisega seotud
sptesiifilisi kui ka tldisemaid kiisimusi ning pakub psiihholoogilist tuge ning tdstab
kindlustunnet Gpetamisega hakkama saada.

Harvey jt. (2017) juhivad enda uurimistdos tdhelepanu sellele, et mentee haal jaab
mentorlusega seotud kirjanduses ja uurimistods sageli varju. Nad avaldavad enda uurimist6os

Barkami (2005) autobiograafilisest uuringust leitud reflksiooni, mis annab edasi Barkami
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kogemuse ajast, mil ta oli alustav akadeemik. Refleksioonipédeviku sissekandes kirjutab Barkam
menteena, et mentorlus on voimalduanud tal kogeda ,,kindlustunnet ja eneseviirtustamist, see on
pannud teda piihenduma organistatsioonile ja enda uuele karjéérile.” (Barkam, 2015, Ik 337,
viidanud Havery et al., 2016, 1k 163). See sissekanne on liigutav ndide mentorluse joustavat
vaest, mis saab osaks 6nnestunud mentorsuhte korral. Uks eelis, millest mentorluse puhul sageli
ei raagita on, et dnnestunud mentorlus pakub vdimalusi (pikaajaliseks) professionaalseks
sopruseks. (Harvey, 2017)

Mentee korval on metorsuhtes eeliseid ka mentorile. Mentori eelised avalduvad valdavalt
tema isiksuslikus arengus. (Ruul, 2012). Et mentorlus on vastastikune dppimine tdestab see, et
mentori jaoks on vdimalus saavutada enda karjééris uus stigavus enda senist kogemust
mentorkohtumiste k&igus sdnastades ning koos menteega kriitiliselt reflekteerides (Harvey,
2017). Mentorsuhe pakub mentorile voimalust arendada enda suhtlemis-, juhtimis- ja
organiseerimisoskuseid, oskust esitada arendavaid véljakutseid (Ruul, 2012). Menteede
juhendamine innustab, motiveerib, toob vélja enda tugevused ja ka vajakajaamised, arendab
oskust anda ja vastu votta tagasisidet, motiveerib avastama uusi lahendusi ja lahenemisi.
Mentorsuhe toob organisatsiooni kaastatuse tunde, suurendab kuuluvustunnet, pakub
koostodvBimalusi ning pakub rddmu ja rahulolutunnet, olles tunnistajaks mentee edusammudele
ning tdoalstele dnnestumistele 6ppejduks kujunemisel. (Ruul, 2012, Havey, et al., 2016)

Ehkki mentroprogramm on ellu kutsustud toetama alustava t06taja sisseelamist ning
otsesed kasusaajad selles on mentee ning mentor, on kasutegureid selles ka organistatsioonile
(Ruul, 2012). Mentorluse puhul tdstatakse esile selle méju tootajate todsoorituse mdjutamisele
paremuse suunas — mentorlus Kiirendab talendi tuvastamise, arendamise ja hoidmise protsessi
(Harvey. 2017). Mentorlus tugevab organistatsiooni {ildist tervist — tekitab stabiilsust, tagab
parema tooalase tulemuslikkuse, soodustab kolleegide omavahelist suhtlemist ja vorgustusmist,
arendab kommunikatsiooni, soodustab intellektuaalse kapitali kasvamist ning organisatsiooni
malu séilitamist (Ruul, 2012). Kanuka (2005, 2, viidanud Ruul, 2012, 17) esitab mentorluse
eelised kdrgkoolidele, mis seisenvad selles, et mentorlus aitab kaasa koostoise teaduskonna

tekkimisele, mille véértuseks on ideede jagamine ja dppimiseks uute viiside leidmine.

MENTORLUSE VORM KORGHARIDUSES
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Mentorprogrammi kavandamisel on palju vdimalusi ning mitmeid valikute kohti.
Kdrgharidus erineb teistest sektoritest (naiteks &riettevotetest) selle poolest, et tegemist on
sOltumatute, avalik-0iguslike organisatsioonidega, mis hdlmavad mitmeid erinevaid sidusrihmi
ning omavad hajutatud juhtimisstruktuure (Rytmeister 2009, viidanud Harvey, et al. 2017).
Mentorprogrammi disainides on vaja lahtuda just Glikooli eriparast tulenevatest vajadustest ning
jalgida, et mentorprogramm oleks vastavuses akadeemia kultuuri ning praktikaga.

Akadeemilisele maailmale on iseloomulik teaduspdhisus (Harvey, et al., 2017). Ka
mentorprogrammi arendamisel tuleks seetGttu juhinduda teaduspdShisusest. Uks viis selleks on
mentorluse kavandamine, labiviimine ja hindamine kui arendus- v8i tegevusuuring. Selline
lahenemine kaasab mentolusega seotud osapooli (organisatsiooni juhid, mentorprogrammi juhid,
mentorid, menteed), tugineb uurimistdd(de) tulemustele ning aitab mentorporgrammi
eesmaérgistada just mentolust rakendama hakkava tlikooli vajadustest lahtudes, koguda sisendit
selle labiviimise kohta ning analliiisida mentorluse edu vGi ebaedu pdhjuseid ning viia sisse
parendavaid muutusi.

Mentorluselt kdrgkoolis oodatakse tiha enam paindlikkust (Harvey, et al., 2017), seda on
vOimalik saavutada, kombineerides erinevaid mentorluse vorme ja mudeleid. Mentorlusel on
jargmised vormid: klassikaline mentorlus, formaalne mentorlus, mitteformaalne mentorlus,
vastastikune mentorlus, grupimentorlus, teaduskonnasisene mentorlus ja teaduskondadetlene
mentorlus (Lumpkin, 2011, Ik 362-363, viidanud Ruul, 2012, Ik 20), online mentorlus (Harvey,
etal., 2017 Ik 166). Neid vorme v0ib vaadelda ka mentorluse kolmemd&dtmelise skaaala
erinevate dimensioonidena: mentorluse formaliseerituse tase, mentorsuhte véimuvahekord,
mentorsuhte osapoolte asukoht organisatsioonis.

Formaliseerituse taseme skaala ihes otsas on formaalne mentorlus, teises mitteformaalne
mentorlus (Ruul, 2012). Mitteformaalse mentorluse puhul selles osalejad sageli ei teadvusta
seda, kui mentorsuhet, mentorlus kujuneb kahe osapoole vahel valja loomulikul teel,
vajaduspdhiselt ja on oma olemuselt intensiivne, vaba srtuktuuriga, hlmab laia teemade ringi
(ka eraelulisi aspekte) ja sellel pole ajalist piirangut (Ruul, 2012; Janssen, Vuuren & Jong, 2015;
Aunin, 2017) Formaalse mentorluse korral viib osapooled kokku organistatsioon (kérgkool,
instituut), see on enamasti seotud ametlike mentorprogrammide voi —projektidega, menorlus on
eesmargistatud, eesmark on laiem ja sisaldab ka organistatsiooni vajadusi ja sellel on kindel

struktuur, kohtumiste sagedus ja kestvus (Aunin, 2017). Formaalsete programmide eesmark on
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séilitada kdrgkooli kultuuri, parandada to6tajate todsooritust, pakkuda kindlustunnet, véhendada
personali voolavust ja luua vdimalusi vorgustike tekkimiseks (Ruul, 2012; Aunin, 2017, Ik 7)
Harvey jt (2017) uuringu ootamatu avastus oli, et kdrgkoolides toimub mentorlus sageli
teadvustamata ehk mitteformaalsel teel-kolleegilt kolleegile toetust pakutakse dppejoudude seas
vabatahtlikult, empaatiliselt, ilma orngasiatsiooni poolse toeta. Uheks viljakutseks
mentorprogrammi kavandamisel ongi leida need viisid, mis véimaldaksid formaalselt ellu
kutsutud mentorlusel saavutada voimalikult suurel mééaral informaalse mentorluse tunnuseid
(Aunin, 2017, Harvey, et al., 2017).

Mentorluse erinevad mudelid vdimaldavad suhtuda mentorprogrammi disainimisse
paindlikusega. Traditsiooniline mentorlus vdib toimuda Uks-Uhele, traditsioonilise ekspert-algaja
mudeli kohaselt, kuid vdib toimuda ka kombineeritud mentorlusena (compound mentoring), kus
uhel alustaval 6ppejoud on vdimalik vaheldumisi kohtuda erinevate teaduskonna voi tlikooli
totdajagega, kes on erineva eksperdi rollis (Ruul, 2012, Harvey, 2017). Grupimentorluse puhul
juhendab (ks kogenum 6ppejdud véikest gruppi sarnaste eesmarkidega alustavaid 6ppejoude,
vastastikune mentorlus (peer mentoring) on mentorluse vorm kus kohtub mentorpaar voi véike
grupp thel karjaariastmel olevaid litkmeid uhisel eesmargil (Ruul, 2012, Harvey et al., 2017)
Online mentorlus toimub osalejate vahel elektrooniliste suhtluskeskkondade abil (Harvey, 2017,
Mand, 2018), naiteks erinevates online foorumites ja sotsiaalmeedia gruppides ning pakub
mitmekilgseid vBimalusi, Uletades piire, mis on tektiatud flusilise ruumi poolt. Samuti on k&iki
eelnevaid mentorluse mudelid vdimalik kohandada internetikeskkonnas labiviimiseks, lisades
mentorkohtumistele veelgi enam paindlikkust.

Uks kdrgkoolidele omane mentorluse dimensioon sisaldab skaala erinevates otspunktides
teaduskonnasisest ja teadkuskondadetilest mentorlust. Teaduskonnasisese mentroluse korral on
nii mentor kui ka mentee samast teaduskonnast ning see soodustab sotsialiseerumist teaduskonna
tootajate vahel ning véimaldab alustaval dppejoul arendada sama valdkonna Gpetamis-, teadus-
ning ametikohaga seotud tegevusi (Lumkin, 2011, Ik 363, viidanud Ruul, 2012 Ik 25).
Teaduskonnaiilese mentorluse puhul on mentorpaarid dledlikoolilised ning see véimaldab
interdistisplinaarsust, vaiksem seotus teadkuskonnaga v@ib anda enesekindluse valjendada
julgemalt enda ndrkusi ning erinevalt ainealasest toest saab teaduskonnatilene mentorlus pakkuda
Oppejdududele objektiivsemaid vaatenurki, mis pole seotud teaduskonna vaadete ja poliitikaga.
(Boice, 1992, viidanud Ruul, 2012).
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MEETOD

Uurimus l&htub kvalitatiivsest uurimisviisist. Kvalitatiivne uurimisviis voimaldab uurida
inimeste individuaalsete kogemuste, arusaamade ning tahenduste kaudu mitmekesist, tegelikku
elu (Hirsijarvi, Remes, Sajavaara, 2005).

Valimi moodustamiseks kasutasin eesmargipéarast valimit. Eesmargipérase valimi puhul
on voimalus uurijal valimisse valida tulpilised esindajad, l&htudes eriteadmistest uuritavate
kohta (Ounapuu, 2012). Valimi moodustamiseks pddrdusin TLU HTI administratiivjuhi poole,
kes andis valmisse kuulumise kriteeriumitest lahtudes nimekirja sobivatest intervjuu
kandidaatidest. VValimisse kuulumise kriteeriumiks oli kuni kuus semestrit 6petamiskogemust
Tallinna Ulikoolis, haridusteaduste instituudis ning varasem kargkoolis 6petamise kogemuse
puudumine. Kutse intervjuule saatsin kdikidele administratiivjuhi poolt soovitatud
kandidaatidele. Laplik valim, neli alustavat dppejoudu, moodustus nendest TLU HTI alustavatest
Oppejoududest, kes olid ndus intervjuu kisimustele vastama. Intervjueeritavate anonuidmsuse
tagamiseks andsin neile koodid vastavalt intervjuude labiviimise jarjekorrale. Esimene interjvuu
oli Uhtlasi ka pilootintervjuu. Pilootintervjuu 6nnestus, intervjuu kavasse ma muudatusi ei teinud
ning seepérast on ka pilootintervjuuga kogutud andmeid kasutatud kdesolevas uurimistoos.
Intervjueeritavate taustaandmetena on esitatud tabelis (Tabel 1: Intervjueeritavate andmed)
nende ametiaeg kas semsestrites voi taistdokoha puhul aastates koos tapsustustega (kui neid
esineb).

Tabel 1: Intervjueeritavate andmed

Kood Ametiaeg

AO1 1,5 semestrit tdiskohaga ning 1 semester tihe ainega
AO?2 1 aine Gpetamise kogemus 2. semestrit jarjest

AO3 2 aastat

AO4 1,5 semestrit

Empiiriliste andmete kogumiseks kasutasin poolstruktureeritud intervjuud, sest see andis

vOimaluse esitada teoreetilisele raamistikule tuginevatele intervjuu kisimustele lisaks ka
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tapsustavaid kiisimusi ja muuta intervjuu kiisimuste jarjekorda. Kisimuste jarjekorra muutmine
ning lisakiisimuste esitamine loob vdimaluse luua intervjueeritavaga usaldusliku vestluse, mis
toetab intervjueeritava motete ja tunnete avaldumist isiklikul teemal (Laherand, 2008). Eesti
Vabariigi valitsuse poolt kehtestatud eriolukorrast tingituna leidsin alternatiivi esialgselt silmast
silma kavandatud kohtumisele ning viisin intervjuud l&bi online keskkonnas. Intervjuude
labiviimiseks kasutasin Zoom rakendust. Kdikide intervjuude labiviimiseks kisisin
informeeritud ndusoleku ning kdik intervjuud salvestasin.

Empiiriliste andmete analtlsiks kasutasin deduktiivset enk suunatud sisuanaliisi.
Suunatud sisuanaliitis on struktureeritum sisuanaluiiisi [&henemine, mis véimaldab kas kontrollida
vOi edasi arendada juba varasemalt teoorias esitatud seisukohti (Laherand, 2008). Nii oli mul
vdimalik vélja selgitada, millised teoorias pakutud mentroluse pdhimdtted sobiksid TLU HTI
alustavate dppejoudude arvates ka TLU HTI mentorprogrammi pdhimdteteks ning toetaksid just
kdrgkoolis toimuvat mentorlust.

Intervjuud transkribeerisin ning intervjueeritavate anoniimseks muutmise eesmargil
andsin intervjueeritavatele koodid intervjuu labiviimise jarjekorrast tulenevalt. Transkribeeritud
intervjuusid kuulasin ja lugesin korduvalt, sest see aitas mul mdista teksti tervikuna. Seejéarel
kodeerisin intervjuu tekstimassiivi. Koodeerimine on kvalitatiivsele sisuanaltiisile iseloomulik
teksti analtts, mille kdigus lahutatakse tekst vaiksemateks osadeks selleks, et neid osasid hiljem
kategooriatesse sustematiseerida (Kalmus, Masso, Linno, 2015). Kasutasin kodeerimisel
deduktiivset kodeerimist, otsides teksidest koode mis on seotud teooriaga. Teise etapina jaotasin
sarnased koodid kategooriatesse. Tekksid viis kategooriat, millest neli olid seotud mentorlusega:
mentorluse algus, mentorluse vorm, teaduskonna sisene mentorlus ning mentori roll ning viies

kategooria, alustava 6ppejou senised toimetuleku strateegiad.

TULEMUSED

Jargevalt esitan tulemused kategooriate kaupa, tulemustele lisan iseloomulikumad néited

interjuudest mis on varustatud intervjueeritava koodiga.

MENTORSUHTE ALGUS, KOHTUMISTE SAGEDUS NING LOPETAMINE
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TLU HTI alustavad 8ppejoud tdid intervjuus vilja selle, et kdige eelistatum oleks saada
mentor kohe to6suhte alguses. Seda pdhjendati sellega, et alustavad 6ppejéud voiavad leida end
olukorrast, kus nad kill tunnevad, et vajavad tuge, kuid ei julge votta abikusija haavatavat rolli
(AO4). Kui mentor on aga kohe alguses maaratud on véimalik esimesena tema poole pédrduda
(AO1).

Et ei tekiks niukene tunne, et kas ma nud olen nii hadine? Et ma ei pea kuskil seda

taotlema vdi nGudma seda valja, vaid see ikkagi tuleb kuidagi loomulikult. (AO4)

/.../ kinnisematel inimestel vdib olla, et nad tegelikult noh, ei taha nagu vdi ei ole nagu
lihtne minna kiisima abi vdi suhtlema ja siis nad nagu lihtsalt pdlevad vaikselt l1abi ja
kaovad ara, sest TLU on tohutult suur organisatsioon, mis tahendab, et seal on vimalik
lihtsalt &ra kaduda, Uksi jaada.(AO4)

/...I oleks vaga hea, kui alustav dppejoud saab kohe alustades voimalikult kiiresti teada,
kes on see inimene, kellega ta vOiks seda mentorlust ellu hakata viima. Siis sul on kohe
alguses teada, et mida sa teed siis, kui sa ei tea, mida teha. (AO1)

Mentori maaramine igale alustavale dppejdule annab teadmise, kelle poole abi otsimisega
poorduda (AO1). On tdendoline, et sisseelamisperioodil tekib alustaval téotajal erinevaid
kiisimusi ning alati ei pruugi alustav dppejoud teada, kelle poole nende lahendamiseks po6rduda
(AO3).

Et siis on kohe nagu, et sa ei pea ootama v0i sa ei pea nagu ise muretsema ja otsima ja
taga ajama mingeid asju, vaid sul on juba olemas inimene, kes peaks kohe alguses juures
olema/.../ (AO1)

/...l aga ma vb ise ka ei osanud voi et teadnud, kes voi mis selles olukorras see tugi voiks
olla. (AO3)

Intervjuudest selgus, et on v8imalus, et kdikidele alustavatele Gppejdududel pole
mentorit tarvis voi pikaajaliselt tarvis - vdib olla vajadus vaid méne kohtumise jarele (AO3,
AO4). Toengoliselt on sellised juhud pigem erandid ja sellisel juhul vBiks olla vdimaldatud

paindlikkus ka mentorist loobumiseks.

/.../ inimesed ei pruugi alati ise ette teada, kas neil on vaja mentorit vGi mitte, et selles
mottes, kui ta on siisteem, et sulle maaratakse mentor ja mingi aja parast sa saad Umber
hinnata, kas seda sulle on vaja, kas temast on kasu, selline siisteem viks iseenesest
sobida. (AO3)

Aga ma arvan, et see peaks pigem olema sedapidi, et kas tungivalt soovituslik vdi a” la

kohustuslik, voimalusega loobuda... kui ma tunnen, et see on tarbetu minu jaoks, siis ma
voin ka loobuda. (AO4)
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Alguses voib tlikoolil ja instituudil olla alustavate 6ppejéudude arvates siiski joulisem
roll, muutes esimesed kohtumised mentoriga kohustuslikuks, sest alustav 6ppejoud ei pruugi ise
osata digesti hinnata mentori poolt pakutavat tuge ning sellega kaasnevat kasu ega leida ka kohe
iseseisvalt muid vBimalusi toe otsimiseks, et saaks tekkida spontaanselt mitteformaalne
mentorlus (AO4).

I...Iteinekord seda niukest olemasolemist, uue tdGtaja jaoks, on vaja ka siis, kui ta ei oska
nagu defineerida oma kisimusi voi ei tule nagu konkreetselt abi kiisima. (AO4).

Intervjuu vastustest selgus, et ideaalis vOiks mentee ja mentori kokku viia juba sellel
hetkel, kui alustav dppejoud tunniplaani lisatakse ehk dppetdo labiviimisele eelneva semestri
I6pus, tunniplaanide koostamise ajal. Varase kohtumise péhjenduseks toovad alustavad 6ppejéud
valja selle, et vaga palju kusimusi tekib just seoses dppetd6 korraldamise ja kursuse
planeerimisega (AO2). Kui mentor tekib sinu kérvale kohe, alustamise hetkel, siis on véimalik
kokku leppida kohtumised ka dppet6dd ettevalmistavasse aega. Stgissemestril alustades jaab
Oppetdo planeerimine sageli suvesse ja nii pole ka alustaval Gppejdul kontakti, kelle poole abi
saamiseks podrduda (AO2).

/...lisegi enne, kui ta seda t60d alustad, et see kursuse ettevalmistamine ei ole teps mitte
selline asi, et ise teen omast arust kdike. Ma arvan, et see on see koht, kus tekib koige
rohkem kusimusi. (AO2)

Ja suvel ei ole sul kellegi kaest midagi kiisida. (AO2)

Teine argument, mis kdlas kohe todsuhte alguses mentori maaramise kasuks, oli, et kui
Oppejoud on juba suutnud kas omal joul, kolleegide mitteformaalse mentorluse voi
organisatsiooni poolt pakutava muu toetuse abil (tadienduskoolitused, seminarid jm) sisse elada ja
alles hiljem saab kutse mentorprogrammiga liitumiseks v6ib see mdjuda kui hinnang senisele
(mitte)toimetulekule dppejbuna ning pdhjustada kisimusi.

/...1 kui ta tekib nagu poole pealt, siis on see, et ma olen nagu juba mingid sdjad tksinda
maha pidanud ja niitd jarsku 6eldakse, et sa saad mentori. Et jallegi — kuidas inimene
tdlgendab seda? Et kas ma ei saanud oma lahingutega hasti hakkama voi miks ntiid,
eksju? Et voi miks mitte alguses, miks ma nii palju pidin tksi labi tegema?(AO1)

Kohtumiste sageduse ja kestvuse ule viks otsustudigus jaddda mentorile ja menteele, sest

kohtumised peaksid ennekdike olema vajaduspshised (AO1).
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Aga nemad peavadki otsustama. See ei ole mdistlik suruda peale asju, et see koostto suhe
peab ise saama kasvada nii nagu ta tahab kasvada. Ei aita see, et sa Utled, et kohtuge iga
nadal 1 tund. Jah, me vGime kohtuda iga nadal 1 tund, aga kui me ei tunne vajadust? /.../

Ei ole ju motet suruda kohtumist peale voi seda kuidagi maérata kui kumbki osapool ei

tunneta, et ta seda hetkel voiks vajada. (AO1)

Opetamisega alustades v6ib olla vajadus sagedaste kohtumiste jargi (AO3 Ettepanekud
kohtumiste sageduste osas olid erinevad. Natieks vBiks mentor olla, kuni tihte ainet on antud 3
korda (AO3). Uks ettepanek, mida mentorluse alustamisel seoses kohtumiste sagedustega
kaaluda oli, et igal alustaval 6ppejoul vdiks olla niidelda mentorkrediit — ettendhtud korda arv,
mida teatud aja jooksul kasutada (AO2).). Interjuudest selgub, et tdenaoliselt on vajadus
mentoriga kohtumise jargi ajas muutuv (AO1, AO3).

Kui ma mdétlen enda aine peale, enda esimese semestri peale, siis mina, mulle oleks vaga
olnud vaja seda, et ma peale igat 8petamiskorda, igat loengut saan reflekteerida. (AO3)

Et mulle tundub et voib-olla siis see sellise kolmanda korra loomiseni vdi kolmanda
korra 16puni vdiks see mentor olla. Et minu puhul ongi siis 3 aastat see. Mone aine puhul
on see vdib-olla siis 3 semestrit. (AO3)

/.. vBiks olla vahemalt teada, naiteks kui oleks mingisugune tundide arv, ttleme, mis on
nagu arvestatud, et see mentee ka teab, et noh naiteks 20 tunni ulatuses selle aasta
jooksul on mul v6imalik tema aega kulutada, selle mentori aega. Ma arvan, et sellest
taiesti piisaks. (AO2)

/.../'loogika Utleb niimoodi, et alguses tihedamini, parast juba vajaduspdhisele
suunatuna. (AO1)

Aga ilmselgelt selle mentori roll vaheneks, mida edasi laheb, et esimesel aastal teda on
kindlasti rohkem vaja, teisel aastal oluliselt vahem, kolmandal aastal v@ib-olla vaga
pisteliselt, vdib-olla konkreetsete dpiolukordade analtusimisel vai planeerimise faasis
natukene midagi labi arutada. (AO3)

Intervjuudest selgus ka see, et mentee vaates on vdga oluline, et mentorile on
vOimaldatud kohtumisteks aeg, mis sisaldub tema té6koormuses, et ei tekiks tunnet, et enda
valjakutsetega mentori poole podrdudes kasutad mentori aega ilma, et sul oleks selleks
diguslikku alust (AO?2).
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Ma arvan, et see on hasti oluline selle mentee seiskohalt, et ta teab, et tal on see inimene,
et ta saab selle eest palka, et ta mind aitabma tahan, et ta ei ole mingisugune vabatahtlik
t60, et ma pean ennast tundma halvasti, kui ma kellegi poole p66rdun, vaid et ma saan
olla kindel, et see on ok, kui ma sellises X mahus tema poole p6drdun ja et see on tema
t66 kohustus /.../ (AD2).

MENTORSUHTE VORM

Erinevate mentorsuhte vormide puhul olid TLU HTI alustavate 8ppejoudude eelistused
ambivalentsed. Kdikidele vormidele leidus poolt- ning vastuargumente voi taiendusi. Grupi
mentorluse the plussina tdid alustavad 6ppejoud vélja selle, et see vorm pakub v&imaluse thel
eksperdil ning mitmel alustaval dppejoul samaaegselt kohtuda, Giheskoos erinevate teemade Ule
arutada ning loob kuuluvustunde (A4, AO3).

/.1 hest killjest on keegi selles grupis ekspert, kes teab mida raagib, eksole, aga samas
kui selles mudelis on vdib-olla 1-2 teist menteed veel, et siis mdnes mdttes olukorrad on
meil sarnased ja selline v@ib-olla emotsionaalne side vGi noh seotusvajadus saab vdib-
olla sealt pinnalt rohkem rahuldatud, et iiheskoos nuputame, eksole.(AO4)

/.../ grupi mentorlus on kindlasti ka hasti kasulik ja hasti hea, ja ta kindlasti toetab vaga
hasti seda, kui on juba mingisugused ekspert- algaja paarid ja siis on voimalus naiteks
algajatel jagada omavahel kogemust lisaks. (AO3)

Selgus, et grupimentorlus ei ole sobiv lahendus, kui alustava dppejou toetamise vajadus
on seotud pigem konkreetsemate kiisimustega, nagu naiteks kursuse ettevalmistamisega (AO2).

Ma valistaks ausalt 6eldes selle grupimentorluse /.../ millest nagu puudust tunned
alguses, on ikkagi nagu pigem see, et mingeid konkreetseid lahendusi leida nagu, voi
nagu enda selle kursuse spetsiifilisi, ma arvan. Ja see, et ma uldiselt ra&gin dpeamisest,
mis on hea Gpetamine vBi mis need Uldised probleemid on vdi kellel mis tldse probleem,
et see ei aita mind nagu edasi. (AO2).

Grupi mentorluse puhul tdusis esile ka eetilise kaitumise kiisimus. Kuidas arutada
ilidpilastega seotud juhtumeid eetiliselt, grupis, kul tlidpilased voivad olla 4ra tuntavad? (AO3).
Komistuskiviks vOib saada ka grupi usalduse ja avatuse méaéar— mil millised teemad on gruppi

oodatud ning millised vdivad tekitada osalejatele ebamugavust (AO3).

Mulle tundub, et on mingisuguseid asju, mida grupis ei ole alati eetiline ja dige ja hea
valja tuua. Eriti, kui see on mone tudengiga seotud probleemi lahkamine, ei ole eetiline
tuua seda teiste Gppejoudude ette, nditeks ja ka teiste tootajate ette, kui see neid just ei

puuduta kuidagi. (AO3)
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Ja vdib-olla on ka mingeid asju, mida kdik ei julge grupis voi ei taha grupis vélja tuua, et
isegi kui see sealt grupist vaja ei lahe, ei pruugi inimene ennast seal grupis mugavalt
tunda. (AO3)

Grupimentorlus vaiks ideaalis tdiendada paarismentorlust (AO3)

Et kui selle grupi kdrval on ka tagatud see, et on olemas ka tks thele vimalused, siis
miks mitte. (AO3)

Vastastikune mentorlus sai esialgu poolehoiu kui véimalus koos eesmérke seada ning
koos ihise eesmargi taitmise suunas liikuda (AO1), kuid kokkuvéttes jéudsid TLU HTI
alustavad dppejoud siiski tddemuseni, et ehk polegi selline vormi range piiritlemine ekspert-
algaja v@i partner-partner nii olulne. (AO2). Alguses on mentorli nagunii teatav edumaa, sest ta
on juba organistatsiooni sisse elanud (AO1), eesmark on koos luua toimiv suhe.

/...I see kolmas (vGrde partnerlus) oleks ikkagi kBige parem, seal oleks see koostoisus,
koosloome, koosavastamine, koos ka selline, koos alustavas rollis olemine, ttleme /.../
(AO1)

Ja kas siis raakida nagu eksperdiga vdi radkida nagu paarilisega, et selles mottes ma ei
tea, kas seal on nagu vdga suurt vahet, mul on...mina olen hdsti palju oppind sellest, et
me koos teeme neid kursuseid nudd. /../ Me oleme koos teinud, ma ei ole enam Uhtegi
uksinda teinud ja see on nagu nii palju parem, kui anda thele inimesele ks tais kurusus,
et née, nliid vota ja tee ja vastuta ja tee Uksinda. Ja sul on vdib-olla seal keegi kdrval,
kelle kéest kusida, ja ka see kuidas sa saad koos kellegagi arutada ja labi moelda, ja teha
— kaks pead on ikka kaks pead! (AO2)

Ma vaga hindan sellist vordset partnerlust, ja jallegi, kohe kui me vaatleme, et meil on
mentor kui ekspert ja mentee kui newbie, alustav ekspert, tuleviku ekspert, siis tahad sa
vOi mitte, seal on ebavdrdsus, eksju. (AO1)

Mulle ikka meeldib mdelda, et paeva 16puks need kaks inimest ise vastutavad selle ees, et
mis suhte nad loovad vdi kuidas nad toimetama hakkavad, Ukskdik, mis vormi sa seda ka
ei pane, need kaks inimest on ise seal loojad, kutsu kuidas tahad seda.(AO1)

Mentorsuhte alustamisel naevad TLU HTI alustavad 6ppejoud aktiivsema poolena
mentorit, sest suhte loomise faasis on mentoril eeliseid, kuna ta tunneb tlikooli ja seetdttu on
temale ootus olla algataja, suhte looja sest tema on juba ulikooliga tuttav. (AO1)

Kui ma métlen olukorrale, kus sul tulebki v6ib-o|l§ taiesti uus inimene tlikooli, et siis
mentor saab olla tdesti see algataja ja toetaja. (AO1)
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Et mdistagi see, et mentoril on ronkem vdimu, Gtleme niimoodi, kuna ta tunneb dlikooli
struktuuri, ta tunneb neid niansse seal ja téokorda ehk siis tal on palju lihtsam minna ja
alustada seda suhet kui uuel inimesel. (AO1)

TLU HTI alustavate Gppejdudude hinnangul on kahtlemata oluline, et mentorluse
eesmaérgistamine lahtuks mentee arenguvajadustest, sest mentorlus toetab mentee sisseelamist ja
professionaalset arengut. (AO3, AO2)

See ei saa olla selles mdttes nagu pedagoogiline olukord, kus keegi nagu seab eesméargid
menteele ja (tleb, kuhu peab minema, mida arutama ja mida tegema. Et seal kindlasti
peab fookuses olema rohkem ikkagi see inimene (mentee) ise. Ja mentorluse eesmark ju
ometi on suunata seda inimest iseennast arendama ja ise edasi lilkkuma, mitte tema
arengut pariselt suunama. (AO3)

/.../kui see tdhendab ka seda, et me saame kuu alguses kokku, ja panemegi sellise plaani

kokku, et see on see asi, millega ma vb tahaksin kdige rohkem tahelepanu pddrata voi see

on mul ndrkus onju, aga et samas ma voin igal hetkel podrduda mentori poole, siis on

tegelikult ju see kdige parem. (AO2)

Seega on parast suhte loomist oluline anda aktiivsus jarkjargult menteele. Mentee poolset
aktiivsust toetab tajumine, et mentor on tema jaoks olemas ning valmis keskenduma just tema
kusimustele. (AO2)

Mina olen suhteliselt avatud suhtleja ja ka julge kisija kui ma tean, et mul on nii-6elda
0igus kusida, et ma ei ole mitte tlutu vaid et see inimene ongi madratud minu kérvadeks,
eksole, kes peab minu jutu ara kuulama /.../ (AO4)

Mentoril lasuks siiski ka vastutus mérgata, kas aktiivsuse dilnaamika metorsuhtes on
paigas. Naiteks sekkudes juhul, kui mentee ei ilmuta ules aktiivust kohtumiste osas ja olla ise
initsiaator, sest see, et kohtumisi ei toimu ei pruugi Uheselt tdhendada, et neid ei soovita voi
nende toimumisest ei oleks kasu (AO4)

Kui naiteks mentee pole teatud perioodi jooksul oma sammu teinud, siis mentor siis
naiteks vahemalt, ma ei tea, iga kuu kisib tle vdi leiab voimaluse kontakti hoida. (AO4)

TEADUSKONNASISENE MENTORLUS

Teaduskonna iileses mentorluses ndevad TLU HTI alustavad Gppejéud kasutegurit lisaks
mdlema osapoole (mentee ja mentori) professionaalsele arengule, ka valdkondade ning
praktikate rikastamises ja edasiarendamises. See pole aga siiski TLU HT1 alustavate

Gppejdudude arvates eelistatud lahendus alustava Gppejdu toetamiseks. Uuringus osalenud TLU
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HTI alustavad dppejoud tdid valja, et nende jaoks on oluline, et mentor oleks samast
insituudist(AO4), eelistatult ka samalt Gppesuunalt (AO1), isegi Gppekavast (AO2, AO1) vdi
omab sama/sarnase aine dpetamise kogemust, valkondlikku ekspertsust (AO3).
Ta peaks olema minu teaduskonnast, mitte ilmtingimata minu 6ppekavalt, aga ikkagi
teaduskonnast, n —6 samast muinasjutust. (AO4)

Jah, ma arvan, et kdige rohkem tootaks ikkagi see, et see mentor oleks dppekava inimene.
Keegi sellest Gppekavast, kus sa siis dpetama hakkad. (AO2)

Minu dpetamise kontekstis saab minu mentor olla inimene, kes on varem kas selle
valdkonna aineid varem Gpetanud voi seda tulpi aineid naiteks dpetanud ja kes suudab
minuga koos mdelda, mis vdiks olla minu aine kontekstis parimad lahendused nii
dpilastega suhtemisel, kui hindamisel kui ppedisaini méttes. (AO3)

Igal suunal, igal, kuidas ma ttlen, dppekaval on ju valjakujunenud oma praktikad, kuidas
mingeid asju tehakse...aga uue téétajana sa voib-olla ei taha endale kohe seda rolli, et
tuleb uus ja kohe hakkab lammutama, et kdigepealt tahad ikkagi kohaneda ja aru saada
ja mentor saab aidata sind selles kohas, kui ta on sinu valdkonna v@i suuna voi
dppekavaga seotud. (AO1)

Teaduskonnasisese mentorluse poolt argumendina kdlas, et erinevatel instituutidel vGib
esineda erinevusi dpetamisega seotud pohimdtetes ja vaartustes, vélja on kujunenud erinevad
Opetamisega seotud praktikad. Sellised erinevad dpetamise perspektiivid vbivad pdhjustada

mentorpaari mittesobivust (AO1. AD4).

Minu kogemus on juba ndidanud seda et erinevad instituudid, erinevad suunad teevad
vaga erinevaid asju. Kui on sinu valdkonna inimene, ta teab neid pohimdtteid ja ta teab
neid vaartusi, sest see, mida me dpetame, on ju ka see, millest me ise lahtume, et see
muidugi kdlaks kokku. Ja mul on vaga raske Gpetada tihtemoodi, eksju ja siis mentoriga
arutan hoopis teistmoodi. Ma ei née, et see toimiks niimoodi. (AO1)

/.. kes mdistab seda sama matteruumi. (AO4)

Mentori maaramine samalt 6ppekavalt oli TLU HTI alustavate 6ppejéudude poolt
eelistatud ka seeparast, et sellisel juhul mentor tunneb vaga hasti konteksti, millesse alustav
Oppejoud dpetades satub. Naiteks ulidpilasi, nende hoiakuid ja dppekavaga soetud tausta.

Millised tdesti need Glidpilased on, eksju. Mis nad on varem &ppinud ja milleks nad on
vdimelised. See asi, mis on nagu, see kontekst on nagu nii palju oluline. Ma arvan, et
keegi taitsa valjast, siis sa ei saa mingeid siukseid asju kusida, mis sul vaja nagu on.
(AO2)
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Samast dppekavast mentori maaramise the plussina esitati ka potentsiaali 6ppekava
meeskonna kiiremaks kokku kasvamiseks (AO4). Vastuargumendina samast 8ppekavast mentori
méaaramisele juhiti td4helepanu ohule, et juhul kui sisseelamise pinged peaksid olema seotud
dppekava meeskonnaga, ei sobi see lahendus ja tuleks kindlasti leida alternatiiv (AO4)

Samalt dppekavalt on see, et vdib-olla see dppekava meeskond kasvab kiiremini kokku

aga teisest klljest kui on nagu sisseelamise probleemid seotud nende samade dppekava

inimestega, naiteks, et siis ei saa jélle, siis see nagu ei ole abiks.(AO4)

Selgus ka, et instituudis on alustavaid dppejoude, kes pole seotud ainult Gihe Gppekavaga,
vaid mitmega. Oluline on leida lahenedus, mis véimaldab ka nendel siiski mentorlusest osa saada
(AQ2).

Ja voib-olla inimsed, kes on siis tdesti kuidagi mitme 6ppekava vahelised, et need tuleb
kuidagi ara tunda ja kus siis nendel see toetus tuleb? (AO2)

MENTORI ROLL

Intervjuu tulemustest selgus, et tldistatult saab ootused mentorile jaotada kaheks
kategooriaks. Esimese kategooria moodustavad t66le asumisega, tooilesannete korraldusliku
poolega v6i muud informatiivsed, konkreetset vastust ootavad kiisimused (AO1). Mentoris
néhakse kontakisikut, kes aitab alustaval to6tajal tdokoha ning kolleegidega tutvuda, kohaneda
(AO3, AO4). Ta on tihendusliili alustava 8ppejéu ja tilikooli administratiivsete tédilesannete
vahel.

/.../ Uksikud faktiteadmised, mida on vaja, et ma ei tea naiteks, mis ajaks on midagi vaja
kuskile panna voi kus see keskkond on, kus kaudu ma selle kliki pean tegema siis /.../ et
seal ma tahaks nagu hésti konkreetset infot saada. (AO1)

Ta juhatab sind sisse valdkonda, juhatab sind sisse meeskonda, nendesse inimestesse,
kellega ta igapaevaselt v3i koos peaks toole hakkama /.../ (AO3)

Ja ma arvan, et voib-olla ikkagi see, et sulandumine, sulandumine kollektiivi, oleks

toimunud kiiremini. (AO4)

Ta jaéb ka kontaktiks, kelle poole alustav 6ppejoud saab pédrduda erinevate Kiiret vastust
ootavate kisimustega. Kisimusteks, mis on alustavatel dppejdududel on tulnud lahendada, on

néiteks ulikooli ja intstituudiga seotud olulisemate tdhetaegadega seonduv info, aga ka
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(6ppe)infosiisteemide kasutamisega seotud kiisimused ja muud organisatsiooni Kirjutamata
reeglid (AO2).

Ja ma motlen, et see Gppekorraldus on ikkagi nagu piisavalt keeruline, et ja jaa,
sellised...téhtajad ja, asjad, mis sul lihtsalt ei tule meelde ja siis ihel ajal on vaja mingid
hinded panna, kuhu panna ja mis ma nendega teen? Ja siis sa paned midagi juba, ma ei
tea, planeerid tlidpilastega kava ara ja naiteks tuleb valja, et ups, et enne semester
I8ppeb &ra vdi et mingi sessiooniaega ma ei tohi naiteks panna... (AO2)

Samuti tekivad kiisimused 6ppekava ning tlidpilaste tausta kohta (AO2).

Keegi, kes natukene tutvustavb, et mis ppekava see on /.../ kus kohal see kursus nagu
asetseb kogu selles susteemis. (AO2)

Sest dpetamise puhul on ikkagi vaga oluline, et mida ta on varem 6ppinud, mida ta hiljem
hakkab dppima, seoste loomise vdimalus, onju. Ja et millised tdesti need tlidpilased on,
eksju. mis nad on varem 6ppinud ja milleks nad on vdimelised /.../see kontekst on nagu
nii palju oluline, ma arvan (AO2)

Mentor v@ib olla soovitaja, kuidas valida paljude tlikoolis pakutavate vdimaluste seast

just sellel hetkel parimad enesetdiendamisviisid, kooitused, vorgustikud, infotunnid.

/.../ kui ma tundsin, et on mingi koolituse v8imalus, kus ma ei olnud kindel, kas ma peaks
osalema /.../ siis ma sain vaga selgelt ka selle 1&bi raakida meeskonnaga, klsida, noh et
kuna neil on vb tapsem teadmine sellest sisust ja eesmargist, et kas see vaiks olla see,
mida ma otsin. (AO1)

Teise kategooria moodustavad ootused mentorile kui refleksioonipartnerile ja joustajale.

Intervjuudest selgub, et kdige enam tunnevad alustavad 6ppejéud vajadust just lahendusteni

viivatest arutlustest ning samavérd olulised on nii protsess kui ka tulemuseni jdudmine (AO3,

AQ1). Vastustest tduseb esile vajadus ja soov mdelda, arutada, reflekteerida mitte tiksi vaid

koos.

Minu kogemus lihtsalt inimestega ra&kides on ikkagi olnud alati see, et kui me juba
leiame he koha, kus halvasti midagi on, siis ega me suudame sellest kolm tundi raékida,
ilma et me jouaks pariselt lahenduseni vdi millegi kasulikuni. Elame vélja kill, aga et
see peaks olema niisugune reflekteeriv protsess, kus ma jéuan jargmiste sammudeni. Aga
sinna tavaliselt me ei joua. (AO3)

Kes ei (tle sulle ette, mida teha, vaid kes aitab enda kogemusele tuginedes sul arutleda,
mis voiks olla sinu olukorras parim lahendus. Ja ta aitab sul valja mdelda, kuhu vdiks
litkuda. (AO3)

Minu jaoks kdige suurem vaartus mentori puhul on see, et ma tunnen, et ma saan temaga
arutada ja et ta arutab minuga kaasa ja kui ma ttlen arutamine, ma ei motle kiisimus-
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vastus vooru, vaid selline Ghine koosmé&tlemine. /.../ Mulle tundub, et see on uks paremaid
viise, kuidas ise mingisuguste otsuste voi jareldusteni jouda, et kui sul on mingid
dilemmad. (AO1)

Arutamise juures on oluline ka see, kellega reflekteerida. Mentor, kes omab ise kogemust

ulikoolis ja ka samas instituudis 6petamisest, on olnud sarnastes olukordades, tunneb konteksti

ja on seeparast eelistatuim partner (AO4).

/... refleksioonipartner, et kas mul l1&heb siis hasti vdi kui mitte ainult nagu ndu kisimise
mottes vaid, et ma saaks nagu kellegagi ragkida, kes mdistab neid kategooriaid. Mul on
kull toetav pere, aga Utleme, et akadeemikuid mul Iahikonnas ei ole. Ehk siis mul ei ole
kedagi, kellega raéakides ma saaks aru, et mis see paradigma on millega ma, kus ma
vbitlen, eksole. (AD4)

Opetamisega seotud kiisimused, millele iiheskoos arutades vastust leida on erinevaid. Nii

vOib alustav dppejoud vajada arutelupartnerit naiteks dpetamisega seotud eetiliste kiisimuste voi
konfliktsete olukordade lahendamisel (AO1, AO3).

Oppejou téds on paris palju minu arvates eetiliste valikute kohti ja neid on véga raske
uksinda teha, kuna sa alati kardad, et sa vGib-olla otsustad valesti, et siis on alati hasti
hea, kui sul on mentor, kellega need l&bi arutada. /.../ Et ootus ei ole siin, et tGtle mulle
niilid ette, vaid see arutelu koht, et ma leiaks ise selle raja. (AO1)

Mul oli iiks konflikt nditeks mis tekkis tudengitega, mis...me lahendasime tegelikult viga
hasti selle, aga lihtsalt oleks vdinud natukene arutleda, et kuidas siukest asja oleks
vdinud ennetada, kuna ma enne tdesti ei saand muuhulgas aru ka sellest, kuskohast see
konflikt tekkis. (AO3)

Mentori toetust vBib vaja minna ka erinevate dppemetoodiliste kiisimustega, alustades

kursuse planeerimisest ning Idpetades diglase hindamisega, sest alustaval 6ppejdul ei pruugi olla

eelnevat kogemust millele toetuda. Esimest korda kursust luues on abi kaasmdtelejast, kellega

arutada erinevaid vBimalikke ldhenemisi ning kelle toega disainida ainekursust (AO2, AO3,

AO4).

/.. vBib-olla just selleparast, et ma sain nagu tuge oma nagu motetele... et ma oleks ju
vdinud ka ise nende asjade peale tulla, et mida teha ja ilmselt tulingi aga siis koos saime
ise ka kinnitust, et nii vimegi teha /.../ Et ise nagu ei julge votta selles olukorras
mingisuguseid otsuseid vastu. (AO2)

Minu raskus oli see, et kuidas Gpetada seda minu ainet pedagoogiliselt Gigesti, kuidas
seda teha praktiliselt niimoodi, et tlidpilased ka sinna jéuavad /.../ (AO3)
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I.../ et kuidas parimal vdimalikul viisil saavutada minu aine opivaljundeid...Mitte et ette
Oelda, aga et kellegagi tdesti motteid vahetada. (AO3)

Kdigepealt ma tundsin ikkagi sellest, et kuna ma olin 6petand 6pilasi, kbige vanem viies
klass, eksole, et kuidas naiteks tugenditega see dpetamise protsess teistmoodi valja néeb
naiteks /.../ Aga et ikkagi vaga konkreetseid praktilisi nippe, kuidas korraldada dppet66d
minujaoks taiesti uudses keskkonnas. (AO4)

Uks keerulistest kohtadest alustava 6ppejdule vaib olla toimetulek Gppijate tagasisidega.
Mentoriga koos on vdimalik tagasisidet anallilisida. Selline analliis aitab tagasisidet paremini
mdtestada ning labi analliusi jduda tahenduslike jareldusteni. Samuti aitab mentoriga koos
tagasiside analliiisimine toime tulla vaimse pingega, taastada 6ppejou tooks vajalik joustatud
vaimne seisund (AO3, AO4).

Kui sa juba markad seda protsessi kaigus, et siin seal laks midagi nihu, siis uuesti seda
ldbi elada... tagasiside on viga keeruline olukord. /.../ tudengid voivad viga karmid olla
oma Utlemistes ja ma méletan, et see oli suhteliselt raske asi, millega hakkama saada.
Aga kui sul oleks kdrval olnud keegi, kes aitab mdttestada seda, kuidas sellele laheneda
/...I kes aitaks kuidagi sellest 1&abi saada niimoodi, et enda pstiihika véhem kannataks
selle all. (AO3)

/...I kas see, kui neljakimnest seitse kirjutab midagi kriitilist, et kas ma peaksin meelt
heitma, on see palju, on see vahe? Et kuidas votta tundengite tagasisidet, et mis see
normaalsus on?(AO4)

Mentoris ndevad TLU HT1 alustavad dppejéud professionaalse arengu toetajat (AO3).
Mentor kui jéustaja, kellega kohtumine aitab kaasa paremale ajakasutusele (AO4), mentor kui
inimene, kellelt on igus abi kisida (AO3).

Instituudis toredaid inimesi on hdsti palju. /.../ alati leiab selle inimese, kelle poole
péorduda, aga just see inimene, kes huvitub sinu professionaalsest arengust ja oskab ka
toetada sind sellel teel. (AO3)

Ma arvan, et iks vaga kdega katsutav vahe voiks olla see, et kui muidu on ikka paris
palju veedetud, mitte nagu péris unetuid 6id, aga ikkagi nagu sellist rehkendamist, et
kuidas on parem ja mida teha, ja kuidas toime tulla jne, et sellist ebaefektiivset
ajakasutust on olnud selle t6ttu, et ei ole olnud nagu kedagi mottekaaslast kes aitaks
nagu jouda Gigetele jareldustele voi asju nagu optimaalselt lahendada... et aega oleks
kindlasti palju ronkem alles jaanud. (AO4)

Selles mottes, muidugi ma vdin seda kdike ka ise teha, tiksinda, kdike seda protsessi,
reflekteerida vaga hasti ja saadagi aru, et siin oli see jama ja siin oli see jama, et niid
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ma neid jamasid enam ei tee, onju, aga see on ilmselt ikkagi kergem, kui mul on olnud
vahepeal keegi, kes niidelda kohustatud mulle abi andma. (AO3)

OPPEJOU ROLLI SISSEELAMISE KOGEMUS

Intervjuudest alustavate dppejoududega selgus, et enkki nende sisseelamised 6ppejou
rolli olid kdik unikaalsed, leidsid kdik 6ppejoud Gpetamisega alustades mitteformaalse mentori
vOi mentorid. Erinevus oli aga selles, millisel ajahetkel.

Uhe alustava 6ppejou kogemus eristus selle poolest, et tema jaoks oli toetus kohe alguses
olemas. Enda Opetamise algust kirjeldab ta kui positiivset kogemust, teda toetasid dppekava

dppejdud ning see toetus joustas teda alustava dppejouna (AO1)

Ma utlen ausalt- mina tunnen, et mind kanti patjadel. Hasti palju oli sellist, et kas on
midagi vaja, mida sa veel vajad, need on need inimesed, kes saavad sind aidata, kui sul
on see see see kusimus, need —need —need inimesed, dppijad on...grupitaust anti ka ilusti
ara, et tead, kelle ette sa lahed ja kdik sellised juhised ja juhendid...(AO1)

Et aga see esimese ainega, kui ma alustasin siis oli, oli kiill, et ma ei maleta, ma isegi ei
tea, kui pikad need telefonikdned voisid olla vdi ma alati tundsin seda, et ma vdin iga kell
helistada. Iga kell radkidaga ja kisida ule, kas mu mdtted voiksid olla okeid dppetd6
jaoks vdi kuidagi otsisid sellist kinnitust ja ma ka vaga palju sain seda kinnitust , et see
oli hasti tore. (AO1)

Sellist partnerit, kes kohe Gpetamisega alustamise alguses susteemselt toetaks aga teistel

intervjuus osalenud TLU HTI 8ppejéududel dpetamisega alustades polnud (AO2, AO3, ADA4).
Ja siis, kus ma tahtsingi jouda, et mul ei olnudki sellest kellegagi raakida, tegelikult.
(AO2)

Aga jallegi noh, siukest kuraatorit vdi nagu inimest, kelle juurde kdigi muredega minna,
ei olnud. (AO3)

.../ tudengite ette minevat dppejoudu tuleks toetada, aga mind ikkagi visati nagu tiksi
niimoodi kilma vette ja hulpima sinna. (AO3)

Ma arvan et tegelikult, las ma motlen, mul ei olnud tunnet tegelikult, et mind oleks nagu
toetatud. (AO4)

Kaks alustavat dppejoudu leidsid véljapaasu koosdpetamise teel, kui nad hakkasid koos
kursuseid kavandama (AO2, AO3).
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Ma olen palju mdelnud, et mul oli tohutult abi sellest, et me koos tegime seda kursust,
eksju ja kui on see voimalus, et saabki kahekesi teha, siis esiteks vdib-olla ongi see
lisatugi (AO2)

Ajaga ning enda intsiatiivil oli tekkinud alustavate dppejdudude tmber toetav
lahikolleegide ring, kellega oli vBimalus dpetamisega seotud probleemkohti ja muresid lahti
s6lmida. (AO3, AD4)

Aga jallegi, see meeskonna kujunemine, ma olen kdigele 6elnud seda ka, minu puhul, see
tugististeem, mis mul on, tdnasel péaeval, see on puhtalt selleparast olemas, et ma olen ise
selle nimel pingutanud. Ma olen ise pidanud selle endale looma, ma olen ise pidanud
teadlikult seda endale ndudma, kainud inimeste ukse taga kraapimas. Ja noh, see on
to6tanud (AO3)

Praeguseks mul juba vaikselt on tekkind, on noored kolleegid /.../ ja /.../, kes on
samamoodi tulnud, praegu nad on doktoridppes aga vist pisut varem hakanud Gpetama.
Ja nuld on juba ka 6ppekava kuraatorid /.../nende kédest saab ka juba klsida. Aga noh
utleme see kohanemine minuga, ma arvan, on nende kohanemine minuga rohkem, kui
minu kohanemine nendega, on vétnud hasti palju aega. (AO4)

Nendele isiklikele kogemustele tuginedes toetavad TLU HTI alustavad Gppejdud
motet pakkuda sisseleamise toetamiseks igale alustavale dppejdule mentori tuge, sest ilma toeta
on alustaval 8ppejdul ilikoolis oht l4bi pdleda (AO3, AO4).

Kui tuleb ikkagi valjastpoolt tlikooli, valjastpoolt akadeemilist maailma uus inimene
sisse, siis see Uleminek vdi see harjumine selle kultuuriga vdib hasti keeruline olla. Ja ma
olen néind ka seda, kuidas inimesed lahkuvad selleparast, et nad ei saa sellega hakkama,
nad ei tule sellega toime. (AO3)

Kinnisematel inimestel vBib olla, et nad tegelikult noh, ei taha nagu vai ei ole nagu lihtne
minna kisima abi vdi suhtlema ja siis nad nagu lihtsalt pdlevad vaikselt 1abi ja kaovad
ara, sest TLU on tohutult suur organisatsioon, mis tahendab, et seal on voimalik lihtsalt
ara kaduda, Uksi jaada.(AO4)

Mentorluse v6imaldamine mdjuks alustavale véiduna, mentorulsest saadud kogemus

jaaks teda edasisises Karjaaris toetama. (AO1).

Ma olen saanud sellise inimesega koos olla, mis rikkus! /.../ tdhistamisvaarne on see, et
me oleme koos kasvanud sellel teekonnal, et me oleme koos vaitnud, et siin ei saa olla
seda, et justkui ainult ks osapool ainult voidab voi kasvab. /.../ kui sul on olnud ideaalne
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mentorlussuhe, sa ei lahe enam uksinda edasi. Ta on koguaeg sinuga kaasas! Ta on
kaasas su toovotetes /.../ta on kaasas su praktikates. (AO1)

ARUTELU JA KOKKUVOTE

Uuurimistoo eesmargiks oli koostada mentorprogrammi pdhimétted TLU HTI alustavate
Gppejdudude vaates. Need pShimétted on tiheks sisendiks Tallinna Ulikooli haridusteaduste
instituudi alustavate dppejdudude mentorprogrammi kavadamisel. Mentrorprogrammi
pohimdtete koostamiseks TLU HTI alustavatele ppejéududele viisin 1abi neli intervjuud TLU
HTI alustavate Gppejdududega. Alustavate dppejoududena kasitlesin selles uuringus 6ppejoude,
kellel puudus enne TLU HTI dppejduna todle asumist varasem korgkoolis Gpetamise kogemus.
Interjuu andnud Gppejdudude ametiaeg ning dpetamiskoormus TLU HTI-s oli erinev, see
varieerus (ihe ainekursuse teistkordsest dpetamisest kuni 1,5 aastani téiskohaga toGtamiseni.
Uurimiseesmirgi saavutamiseks kiisisin uurijana, kuidas saab mentorlus TLUs toetada
haridusteaduste instituudi alustavaid 6ppejéude?

Uuringus sai Kinnitust varasemate uuringute (Harvery, et al. , 2017) tulemus, et
kdrgkoolis toimub mentorlus mitteformaalsel kujul. Mitteformaalne mentorlus vdib olla
algatatud alustavate dppejéudude enda poolt-alustavad 6ppejoud leiavad ise toetava(d)
kolleegi(d), kellega arutada dpetamisolukordadega seotud kiisimusi voi kaasdppejou, kellega
koos ainekursusi kavandada voi votab vabatahtlikult mentori rolli alustava 6ppejou tlikooli
Opetama kutsunud kolleeg. Viimasel juhul kirjeldab alustav dppejdud enda teekonda dppejouks
kui toetatud ja joustatud sisenemist tllikooli 6petama. Oppejoud, kellel pole kohe alustades olnud
kolleegi, kelle poole podrduda toovad sarnaselt eelnevatele uuringutele (Remmik & Karm,
2013), et tundsid alustades tksindust ja isoleeritust ja hakkasid ise lahendusi otsima. Nende
kogemustest jai kdlama, et instituudis on véga palju abivalmeid kolleege, kes on ndus toetama,
kuid sageli ei julgeta kolleegi vaartuslikku aega enda probleemide arutamiseks kasutada. TLU
HTI alustavatele 6ppejéududega labiviidud intervjuudele tuginedes saab ¢elda, et formaalne
mentorlus pakuks vdimalusi toetada alustavatele Gppejoududele sujuvamat dppejouks
kujunemist. Jargnevalt esitan uurimistulemustele tuginedes ettepanekud, mida kasutada
mentorporgrammi koostamise pGhimotetena.

Uks mentorsuhte edukuse faktoreid on mentori ning mentee esmase kohtumise dige

ajastus, kohtumiste sagedus ning ajaline kestvus (Ruul, 2012). Uuringust selgus, et TLU HTI
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alustavate dppejoudude arvates voiks igale alustavale 6ppejoule maérata mentori. Seda
pdhjendati sellega, et uue todtajana alustades tekib kohe hulgaliselt erinevaid kiisimusi ning nii
on teada kontaktisik, kelle poole on turvaline podrduda, sest sageli puudub veel td4pne arusaam
instituudi ja Glikooli toimimisstruktuurist ning pole ettekujust sellest, kelle poole milliste
klisimustega podrduda. Alustavad 6ppejoud tdid valja ka selle, et suures organistatsioonis vodralt
kolleegilt abi kiisima minna on haavatav olukord ning nii on oht enda murega uksi jaada, l1abi
pdleda ning organisatsioonist lahkuda.

Uuringu tulemusel selgus, et mentori madaramise ajastusel on vaga oluline mgju.
Sugissemestril dpetamist alustades on alustavatel dppejoududel vaja valmistuda eesolevaks
semestriks, kuid ettevalmistav periood jadb suvesse ja nii pole alustaval dppejoul véimalik
Oppetood kavandades mitte kellegi poole nbu saamiseks podrduda. Mentori maaramisega kohe
t06suhte alguses néitab organistatsioon empaatiatunnet, sest mdistab, et karjaarimuutus nduab
palju dppimist ning pakub selles tuge enne, kui tekib vajadus abi kisida. Kui mentor maarata
muul ajal, kui Gppetdo labiviimise alguses, nditeks ainekursuse dpetamise poole pealt voi teisel
aastal v@ib see m@juda hinnanguna senisele mitte hakkamasaamisele, sest alustav 6ppejoud on
juba omal joul organisatsiooni téokultuuri sisse elanud ja ootamatult pakutakse talle selles tuge.

Instituudilt ootavad alustavad Gppejéud abi mentori ja mentee kokkuviimisel,
otsustamisdigus mentorsuhte edasisite kohtumiste sageduse ule vdiks jadda alustavate
Oppejoudude arvates mentorpaaridele. Mentorkohtumised vdiksid toimuda vajaduspdhiselt, sest
Opetamisega seotud kisimused vdivad tekkida erineva regulaarusega ning erinevatel sisseelamise
etappidel. Alguses vBib mentorkohtumisi vaja minna sagedamini, hiljem nende sagedus ilmselt
langeb. Uuringu tulemusel ei selgunud kill Ghte ainuvGiamlikku mentorporgrammi sturktuuri ja
perioodi, kuid jai kBlama ettepanek kasutata mentorlust kui krediiti, millel on tahtajaline maht
tootundides teatud perioodi véltel. Mentorkrediit annab vdimaluse mentorpaaril ise ajaressurssi
hallata, sest alustava Gppejou seisukohalt on oluline teada, kui palju mentoril on tema jaoks aega.
Alustavad dppejoud tostsid esile, et nende jaoks on tahtis, et vdimaldatud kohtumised on
mentori tddkoormuse sisse arvestatud voi eraldi tasustatud, et ei tekiks tunnet, et mentori aega
kuritarvitatakse mentori to0ulesanneteks ettendhtud aja arvelt. Viimaseks on mentorprogrammi
osas alustavatel dppejoududel soov, et juhul, kui metorsuhe ei vasta ootustele, peaks olema

vOimalus mentorist loobuda, sest kbik mentorsuhted ei pruugigi toimima hakata.
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Uurimistulemustest selgus, et eelistatuim viis mentorluseks on traditsiooniline tiks-ihele
mentorlus. Et mentorluse puhul on tegemist mentee professionaalse arengu toetamisega ning
menteed vOib vaadata selles protsessis kui taiskasvanud Oppijat, kes soovib votta ise vastutuse
enda Gppimise ees (Knowles, 1980, viidanud Mérja, 2021, Ik 12 ) on TLU HTI alustavate
Oppejoudude arvates oluline, et tegemist poleks siiski vaid mentori poolt suunatud olukorraga,
vaid lahtellesanded, probleemolukorrad ning kiisimused tuleneksid menteelt, kes osaleks
protsessis enesearengu subjektina. Et dppejoudude tee Gpetamiseni on véga erinev ja erinev on
ka nende eelnev tookogemus, aga aga ka tdokoormus (Remmik & Karm, 2013) toetaks alustavat
Oppejoudu enim, kui mentor oleks sellest instituudist, kus alustav 6ppejoud dpeama asub.
Eelistatult samal suunalt vGi isegi samast dppekavameeskonnast. TLU HTI alustavate
Oppejoudude jaoks on see lahenemine eelistatuim, sest soodustab meeskonnaga kokkukasvamist
ning niimoodi on kattesaadav ka véaga oluline taustainfo dppekava ja tlidpilaste koha ning muud
instituudis kehtivad kirjutamata reeglid.

Mentoris ndevad uuringus osalenud alustavad dppejoud professionaalse arengu toetajat,
kellel on kaks erinevat rolli. Esimene neist on mentor kui ettevdtte tookultuuri ja struktuuri ning
tookorraldusliku poole aga ka taustateadmiste (llidilaste, Oppekava) ning kirjutamata reeglite
tutvustaja ja edasiandja. See, kas mentor on dige tditma just info jagamise ja suunaja rolli s6ltub
siiski mentorprogrammi l18ppeesmarkidest. V8imalik, et tdhustades sisskommunikatsiooni vdi
koostades juhendmaterjale ja jatkates intstituudi regulaarsete kohtumistega on vdimalik seda osa
mentori rollist vahendada. Mentori teine roll, mis jaéb alustavate Gppejoudude interjvuus labivalt
esilekerkivaks on mentor, kui professionaalse arengu toetaja. Intervjuu tulemustest selgub, et
kdige enam vajavad alustavad 6ppejoud véimalusi usalduslikuks ja tulemuslikuks koos
arutamiseks. Uhise arutelu véartus jadb refraanina kdlama kdikidest intervjuudest. Mentoriga
sooviksid alustavad 6ppejoud arutada erinevate 6petamisolukordade ule, erinevate voimalike
lahendusviiside Ule ihe ja sama olukorra puhul. Esile tdstetakse seda, et mentori tugi ei seisne
ettetlemises ega valmis lahenduste pakkumises kuivord kriitiliseks sGbraks olemises ning
lahendusteni kiiremini ja vaiksema vaimse koormusega joudmisel. Uurimistulemustest selgus, et
mentor pakub seega alustavale dppejoule psiiholoogilist tuge ning tdstab kindlustunnet
Opetamisega hakkama saada (Remmik, et al., 2011) .

Uurimistoo tulemusel sdnastan mentorstisteemi pdhimdtted TLU HTI alustavatele

Oppejoududele:
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1. TLU haridusteaduste instituudis on alustav Gppejdud toetatud mentoriga;

2. Haridusteaduste instituut pakub alustavale 6ppejéule mentori kohe, tédsuhte alguses
ja korraldab mentori ja mentee esimese kohtumise;

3. Mentorsuhe ei ole kohustus vaid vimalus, potensiaaliga kujuneda vastastikuseks
Oppimiseks ning professionaalseks sépruseks;

4. Mentorkrediit on mentorpaari vastastikkusel kokkuleppel kasutatav
professionaalsesse arengusse investeeritav aeg, mida arvestatakse mentorkohtumiste
tundides kindlaksmaé&ratud perioodi jooksul;

5. Haridusteaduste instituut pakub alustavale 6ppej6ule liks—iihele teaduskonnasisest
mentorlust;

6. Mentor on alustava dppejou professionaalset aregut toetav partner. Ta on esimene
kontakt TLU HTI alustava 6ppejou likooli ja instituudiga kohanemisel,

lahendusteni viivate arutelude soodustaja ning alustava 6ppejou vBimestaja.

Edasised uurimisvimalused oleks jitkata TLU HTI mentorprogrammi véljatoGtamist
ning elluviimist tegevusuuringuna.

Uuringut vGiks korrata Tallinna Ulikooli teiste instituutide alustavate dppejéududega, et
vélja selgidada instituutide vahelised erinevused ja sarnasused seoses ootustega mentorlusele

ning leida vdimalusi mentorluse toetamiseks ka teaduskonnatuleselt.
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