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ANNOTATSIOON

Uuringu eesmérk on leida noorsootddtajate refleksiooni toetavad tegurid ja vilja selgitada
pohjused, miks noorsootdotajaid enda todd ei reflekteeri. Eesmérgi saavutamiseks viisin 14bi
poolstruktureeritud intervjuud kolme noorsootddtajaga, kes tootavad otsekontaktis noortega.
Andmeid analiiiisisin kasutades kvalitatiivse tavapérase sisuanaliilisi meetodit.

Tulemusena selgus, et noorsootdodtajate refleksiooni toetab eelnev kogemus
noorsootdds nii formaal- kui ka mitteformaalhariduses ning noorsootddtaja kutse olemasolu.
Toetavaks teguriks on noorsootddtaja sisemine ja viline motivatsioon. Sisemine
motivatsioon tuli vélja kui liks pdhilisi toetavaid tegureid, miks noorsootdodtaja reflekteerib
vai ei reflekteeri oma t66d. Toetav tegur on noorsootddtaja keskkond t66l, kas ta timber on
reflekteerivad noorsootddtajad ning turvaline keskkond iiheskoos reflekteerimiseks.
Organisatsioonikultuur omab samuti tdhtsat toetavat tegurit refleksiooni tegemisel (eksperdi
kaasamine, kes Opetab reflekteerima, enesearengu pievad igale todtajale, arenguvestlused
juhiga, refleksiooni toetava ja tutvustava juhendi olemasolu ning juhi teadlikkus
refleksioonist). Juhi teadlikkust toodi mitmeid kordi eraldi vilja, et see on véga téhtis tegur,
kas noorsootdotaja reflekteerib voi mitte. Tulemustest aga selgus, et mitmed toetavad tegurid
saavad olla ka takistavad tegurid. Néiteks olukorras, kus keskuses tdotab teadlik juht, on see
toetav tegur, aga kui juht ei ole teadlik refleksioonist, on see takistav tegur. Kaks enim
takistavat tegurit, miks noorsootdotajad ei reflekteeri, on ressursside puudus, eriti just
ajapuudus ja puudub ileiildine teadlikkus refleksioonist, meetoditest ning selle
vajalikkusest.

Tulemused on esitatud ka mudelina (Joonis 1), mida on hea praktikutel kasutada oma

igapdevatoos.
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SISSEJUHATUS

Ténapdeva kiires maailmas hakkama saamiseks on vajalik iga valdkonna professionaalilt
jérjepidevalt oma oskuste, teadmiste ja hoiakute timberkujundamist (Allas et al., 2020).
Refleksioon on igas valdkonnas jérjest tdhtsam ja olulisem enesearengu toetaja (Allas et al.,
2020). Ulikoolides, kus dpetatakse noorsootddd, pannakse rohkem rohku refleksioonile kui
kunagi varem (Brandmeister, 2022). Organisatsioon, kuhu saavad kuuluda kdik noorsootdo
maastikul té6tavad inimesed, Eesti Noorsootdotajate Kogu (ENK), on oma arengusuundades
vélja toonud, et noorsootodtajad reflekteerivad oma t66d ja oskavad sellest tulenevalt
kriitiliselt analiilisida oma t60 praktikat ning hinnata enda pédevusi (Eesti Noorsootddtajate
Kogu, n.d.). Erinevatest noortevaldkondade dokumentides ning kutsestandardis (SA
Kutsekoda, n.d., Eesti Noorsootodtajate Kogu, n.d.) tuuakse rohkesti vilja eneseanaliiiisi
ning refleksiooni tdhtsust ja selle kasutamise oskust noorsootdds. Néiteks noorsootddtaja
tase 4 kutsestandardis on vilja toodud, et noorsootodtaja analiilisib ennast ja oma tood
kasutades selleks erinevaid meetodeid (SA Kutsekoda, n.d.). Noorsootddtajate
koolitusvajaduse uuringust aga selgub, et kutsestandardit ei voeta tdsiselt ning sealt olevaid
eneseanaliilisi tugimaterjale ei kasutata (Kéger et al., 2017). Uuringus tuleb ka vélja, et
refleksiooniga ei tegeleta teadlikult ja kui reflekteeritakse, siis seda tehakse véga
pealiskaudselt (Kéger et al., 2017).

Sarnast probleemi olen mirganud ka praktikuna. Olen to6tanud noortevaldkonnas
iile kaheksa aasta. Olen jirjest enam mdistnud, kui téhtis roll on refleksioonil noorsootdos
ning asunud ise oma t6dd ja todl tekkinud olukordi analiilisima ning reflekteerima.
Korvaltvaatajana aga nden, kuidas teised noorsootddtajad ja noortevaldkonnas todtavad
inimesed reflekteerivad vihe voi pigem iildse mitte ning ei tee seda teadlikult.

Seega esineb vastuolu, mille sdnastan uurimisprobleemina. Uurimisprobleemiks on,
et erinevad uuringud ja dokumendid (SA Kutsekoda, n.d., Eesti Noorsootdotajate Kogu, n.d.,
Kaéger et al., 2017) toovad vilja, et refleksioon on noorsootdos téhtis tooriist, kuid samas
uuringud (Kéger et al., 2017) toovad vilja, et noorsootdotajad ei kasuta seda todriista ning
ei reflekteeri enda t66d. Seega on seminaritod eesmérk leida noorsootdotajate refleksiooni
toetavad tegurid ja vélja selgitada pdhjused, miks noorsootddtajaid enda t66d ei reflekteeri.

Eesmargist ldhtuvalt piistitan jargnevad kiisimused:

1. Mis toetab noorsootddtajat refleksiooni tegemisel?

2. Mis takistused ilmnevad noorsootdotajal refleksiooni tegemisel?



Uuringust saavad eelkdige kasu noortevaldkonna tdotajad, aga ka kdikide teiste valdkondade
inimesed, kes soovivad oma tookeskkonnas reflekteerima asuda ning kaardistada takistavaid
ja toetavaid tegureid. Uuringu tulemused aitavad paremini mdista, miks noorsootdodtajad ei

reflekteeri ning mis on toetavad tegurid, mis aitaksid asuda reflekteerima.
REFLEKSIOONI OLEMUS NING SUGAVUSE TASANDID

Refleksioon on siigavamdtteline protsess, milles tuleb vaadata tagasi kindlale olukorrale,
selle ilile matiskleda ja lisaks tuleks vaadata tulevikku, prognoosida mida teha teisiti, kui
samasugune olukord kordub (Jarvis, 1987). Refleksiooni puhul on téihtis vaadata iile kdik
aspektid erinevate nurkade alt ning pdorata rohku ka nendele niianssidele, mis vdivad teha
esialgu inimesele haiget (Dewey, 1933). Lébi refleksiooni on vdimalik saada teadlikuks oma
kditumismustritest, hinnangutest ja vaikivatest normidest, mis mdjutavad inimese otsuseid
ja kiitumist (Allas er al., 2020). Refleksioon toetab inimese individuaalset kui ka
kollektiivset mdtestamist iseendast ja maailmast (Weick, 1995).

Refleksiooni eesmirk on iile saada keerulisest olukorrast, ndha takistusi enda sees
vOi mdista spontaanse edu pdhjuseid (Dewey, 1933). Refleksioon pole peaaegu kunagi lihtne
protsess, see nduab sammu vorra kaugemale astumist ning voib tekitada vaimset rahutust
(Dewey, 1933). Pohiline pdhjus, mis algatab refleksiooniprotsessi, on vajadus lahendada
segadus enda motetes (Dewey, 1933).

Refleksioonil on olemas erinevad siigavuse tasemed. Oma t66 raames toetun Van
Maneni (1977) késitusele, kuna neid tasemeid saab kdige paremini t6ds noortega kohandada.
1. Tehniline refleksioon on esimene ja kodige pindmisem refleksiooni tase. Sellel tasemel

toimub ainult stindmuse voi tegevuse kirjeldus ning pealiskaudne hinnangu andmine.
2. Jéargmine tase on dialoogiline refleksioon. Dialoogilise refleksiooni kéigus juba
analiilisitakse piistitatud eesmérke ja tulemusi. Sellel tasemel tuuakse vélja
eelarvamused, arusaamad ning ka oletused, mis on seotud teemaga.
3. Kaoige siigavam refleksiooni tase on kriitiline refleksioon. Kriitilise refleksiooni puhul
jouab inimene sotsiaalsete normide, poliitiliste tdekspidamiste ning eetiliste kiisimuste

juurest enda védrtusteni, mis tema otsuseid ning kditumisi mojutavad.
REFLEKSIOONI ABISTAVAD MUDELID

Refleksiooni mudeleid on péris mitmeid. Mudelid aitavad jouda tehnilisest refleksioonist

kriitilise refleksioonini, kuna neil on etteantud vorm ja kiisimused. Need noorsootddtajad,



kes analiilisivad ennast ja oma t66d, kasutavad tildjuhul monda vabalt kéttesaadavat voi enda

loodud hindamisinstrumenti refleksiooniks (Civitta, 2019). Toon antud t66 raames vilja

kaks erinevat mudelit, mis on Anneli Rumm (2019) vélja toonud MIHUS ajakirjas. Anneli

Rumm (2019) selgitas, et need mudelid vdiksid sobida noorsootddtajatele.

Gibbsi refleksiooni mudel koosneb seitsmest sammust. Gibbs ise soovitab litkuda
tapselt selles jérjestusest ja litkuda iga sammu juurest jdrgmise sammuni sujuvalt ja vaadata
olukorda l4bi erinevate tahkude (Gibbs, 1988).

1. Kirjeldus. Kirjelda tépselt mis juhtus, dra anna hinnanguid ega alusta jérelduse tegemist,
vaid lihtsalt kirjelda olukorda.

2. Tunded. Mis olid selles olukorras sinu tunded ja reaktsioonid, taaskord ainult kirjelda,
mitte dra hakka analiiiisima.

3. Hinnang. Mis oli selles olukorras head ja halba. Too vilja véartuslikud jéreldused.

4. Analiiis. Mis oli selle olukorra suurem mdte voi eesmark. Uuri ka teistelt, kes olid selles
olukorras ning kiisi peegeldust ka inimeselt, kes ei olnud olukorraga seotud. Seejérel pane
kokku tépne olukord, mis seal toimus ja kes olid seotud.

5. Uldine jireldus. Mida sellest olukorrast vib iildiselt jireldada arvestades iildist kogemust
ja sinu analiiiisi.

6. Konkreetne jireldus. Mida sina sellest olukorrast jareldad, arvestades sinu kogemust ja
sinu analiiisi.

7. Personaalne tegevusplaan. Mida sa teeksid jargmine kord teisiti, kui sarnane olukord
kordub? Mis muutusi, tegevusi sa ette votad, ldhtudes sellest kogemusest.

Lihtsam ja ka kiirem mudel on koostatud Terry Bortoni (1970) poolt. Mudeli nimeks
on What, So what, Now what ja see koosneb kolmest osast.

1. What? Kirjelda mis juhtus, mis teised inimesed tegid antud olukorras, mida sa négid ja
ise tegid ning kuidas reageerisid. Tegemist on tunnetusliku poolega ehk mida sa tajusid
ja tundsid.

2. So what? Selles osas proovid leida selgust, mis tdpsemalt siis ikkagi juhtus ja analiiiisid
olukorda. Miks asjad juhtusid just nii, nagu nad juhtusid. Selle sammu juures on tegemist
tajutava info transformeerimisega, andes sellele olukorrale tdhenduse ja vdirtused.

3. Now what? Tegemist on tuleviku vaatamisega, mis saab edasi ja mis on jargmised
sammud voi Oppetunnid, mida votad sellest olukorrast kaasa.

Vorreldes neid kahte refleksiooni mudelit siis Gibbsi mudel on pdhjalikum ning on

suurem tdendosus, et 1dbi selle jouab kriitilise taseme refleksioonini. Teise mudeli puhul on



tema eelis aeg ehk selle mudeli 14bi tegemiseks ei kulu nii palju aega, aga vdid ka seelédbi

mitte jouda kriitilise refleksioonini.
REFLEKSIOON NOORSOOTOOTAJA PROFESSIONAALSES TEGEVUSES

Iga riik defineerib noorsootddd erinevalt ning ei ole olemas iihte definitsiooni noorsootdo
kohta (Schliimmer, 2013). Oma t60s ldhtun Eesti noorsootod seadusest tulenevast
definitsioonist. Noorsootdd on noorele vanuses 7-26 tingimuste loomine isiksuse
mitmekiilgseks arenguks, mis vdimaldab noorte vaba tahte alusel perekonna-,
tasemehariduse- ja toovéliselt tegutseda (Noorsootdd seadus, 2020). Noorsootddtaja on
ringijuht, huvijuht, laagrikasvataja, huvihariduse spetsialist, noortekeskuses noortega
tegelev inimene jms (SA Kutsekoda, n.d.). Pohimdtteliselt voib noorsootddks ja
noorsootddtajaks nimetada igasugust noorsootdo seadusega kooskolas, riiklikult kehtestatud
eesmarkidega sobivat ning kutse-eetikast ldhtuvat tegevust ning inimest (Schliimmer, 2013).
Oma t606s votan fookusesse otsekontaktis tootavad noorsootdotajad ehk kas noortekeskuses
tootavad noorsootddtajad, huvijuhid voi ringijuhid. Noorsootddtaja tase 4 jérgi on
noorsootddtaja inimene, kes tegeleb nii individuaalselt noortega kui ka noorte gruppidega
(SA Kutsekoda, n.d.). Noorsootdotaja tilesanne on luua usalduslik suhe noorega, leida
voimalusi noorte ettevotlikkuse arendamiseks, anda noortele tagasisidet ning osaleda ka
valdkonna arendustegevustes (SA Kutsekoda, n.d.). Samas on téhtis roll ka noorsootddtaja
enda arendamisel ning juurde dppimisel (SA Kutsekoda, n.d.). V3ib viita, et noorsootddtaja
roll noore arengus on markimisvédrne ning samuti on suur roll ka enda arendamisel ning
vastutuse votmisel.

Nagu eelnevalt 6eldud, siis refleksiooni korral tuleb tagasi vaadata olukorrale ning
seda analiitisida (Jarvis, 1987). Noorsootdds tuleb ette palju keerulisi olukordi, mis vajavad
reflekteerimist. Tanu refleksioonile on vdimalik efektiivsemalt dppida, areneda ja votta
vastu otsuseid (Schon, 1983). Peamiseks dppeprotsessi ja refleksiooni algatajaks on inimese
enda motivatsioon ja vajadus muutuseks (Suve-Kiitt, 2020). Motivatsiooni jaotatakse
sisemiseks motivatsiooniks, viliseks motivatsiooniks ja amotivatsiooniks (Ryan & Deci,
2000). Sisemine motivatsiooni puhul on motivaatoriks inimese enda sisemine soov midagi
muuta, parandada voi tahe midagi teha (Ryan & Deci, 2000). Vilise motivatsiooni puhul
méngivad suurt rolli vilised tegurid nagu nditeks palgatdus, tunnustamine, edutamine (Ryan
& Deci, 2000). Amotivatsiooni puhul puudub inimesel motivatsioon ja tahe midagi muuta

(Ryan & Deci, 2000).



Kui votta reflektiivset osa kui lihte osa dppimisest, siis on suurem tdenédosus, et tekib
suurem tdhendus ning asjakohasus, mis kiivitab kasvamise ja muutuse (Dewey, 1933).
Noorsootodtaja kutse 4 kohaselt analiilisib noorsootodtaja ennast ja oma t66d, kasutab
selleks erinevaid meetodeid, annab ja vOtab vastu tagasisidet, seab enesearendamiseks
eesmirgid ja arendab ennast sihipéraselt (SA Kutsestandard, n.d.). Kutsestandardi pdhjal
voib vdita, et noorsootddtaja iiks tooriist enda arendamiseks on refleksioon ning seeldbi
noorsootddtaja moistab oma t6d eesmidrki paremini ning oskab analiilisida erinevaid
olukordi.

Schén (1983) on vilja toonud kaks erinevat vdimalust refleksiooni ajahetkeks. Uks
on refleksioon tegevuse ajal ja teine refleksioon tegevuse iile (Schon, 1983). Refleksioon
tegevuse ajal tdhendab refleksiooni tegemist tdpselt samal ajahetkel, kui tegevus on
toimumas ning otsustamist, kuidas edasi litkuda ja koheselt ka tegutsemist (Schon, 1983).
Noortekeskus on noorele avatud ruum, kus tal peab olema vdimalik noorsootddtajaga
suhelda, arutleda pidevakajalistel teemadel ning leida koos noorsootddtajaga oma
probleemidele lahendusi (Paabort, 2013). Seetdttu toimub ka palju refleksiooni Schoni
(1983) jaotuse jargi tegevuse ajal ja suheldes noortega, kuna noored soovivad saada
vastuseid voi abi kohe vestluse ajal, mitte peale vestluse 16ppu.

Oma t60s mdistan refleksiooni kui protsessi, kus inimene vaatab tagasi mingile
kindlale olukorrale voi analiilisib olukorda samal ajal, kui see toimub ning p6drab rohku
olukorraga seotud detailidele ning saab seeldbi teadlikumaks iseendast, oma vajadusest ning
mirkab kditumismustreid nii endal kui ka noorel (Schon 1983, Jarvis, 1987, Dewey, 1933,
Allas et al., 2020).

Noorsootods ja noorsootddtaja eestvedamisel peavad olema koik tegevused
noortekeskuses 14bi moeldud, noorele teadvustatud ning Opitulemused voimaluse korral
sonastatud ja kindlaks méératud (Schliimmer, 2013). Sealjuures mingib taaskord suurt rolli
refleksiooni oskus, et noorsootddtaja oskab analiilisida noorte vajadusi ja soove ning neid ka
sonastada. Noorsootdotaja t60s on iliks osa ka otsevestlused noortega, kus noorsootdotaja
peab peegeldama esilekerkinud hoiakuid, tutvustama noortele erinevaid vaatenurki ning
suunama noort pohjendama enda seisukohti (Jung, 2013). Libi vestluste noortega peab
noorsootddtaja oskama suunata noori ennast analiilisima ning reflekteerima enda tegusid,
kui aga noorsootddtaja ei reflekteeri ise oma t66d, on tal viga keeruline suunata noori seda
tegema. Iga noorsootdotaja alateadlikult suunab noori reflekteerima ning analiiiisima, aga

tehes seda teadlikult on see tulemuslikum (Jung, 2013).



Paljudes noortekeskustes reflekteeritakse ka tihiselt meeskonnaga ning arutatakse
1dbi toimunud siindmused (Brandmeister, 2022). Regulaarsed kohtumised tookaaslastega
toetavad refleksiooni tegemist, kuna seelébi tekib turvaline ja avatud keskkond (Gibbs, 1988,
Brandmeister, 2022). Selleks, et noorsootddtajad tunneksid ennast turvaliselt grupi
refleksioonis, peab olema véga hea organisatsioonikultuur. Organisatsioonikultuur mdjutab
koike, mis organisatsioonis igapdevaselt toimub ning seob kokku indiviidi ja organisatsiooni
védartused, ootused ja traditsioonid (Alas, 2002). Organisatsioonikultuuri eestvedaja on
organisatsiooni juht (Alas, 2002). Need noorsootdotajad, kes reflekteerivad, omavad
keskuses viga teadliku juhti (Brandmeister, 2022). Need juhid oskavad suunata ja toetada
noorsootddtajaid reflekteerima oma t66d (Brandmeister, 2022). Kui aga teadliku juhti pole
keskuses, siis iildiselt tegelevad eneseanaliilisiga need noorsootdoétajad, kes omavad
noorsootddtaja kutset (Kdger et al., 2017). Noorsootddtaja kutses tuleb tdita portfoolio ning
enda t60d analiiiisida, seega teadlikkus eneseanaliilisist on seelébi suurem (Kéager ef al.,
2017). Noorsootddtaja kutse aga pole hetkel kohustuslik ja noortevaldkonnas todtavad viga
paljud noorsootddtajad, kes ei oma noorsootddtaja kutset ega ka erialast haridust ja nende
teadmised refleksioonist on madalad (Brandmeister, 2022). Lisaks meeskonnas iihiselt
analiiisimisele hindavad noorsootddtajad enda t66d ning tekkinud olukordi 14dbi noorte,
kolleegide ja lapsevanemate tagasiside, mitte ise analiilisides (Kéger et al., 2017).

Paljudes dokumentides tuleb vilja, et refleksioon ning eneseanaliilis on viga tdhtsal
kohal noorsootddtaja tdoriistakastis. Noorsootddtajate motivatsioon ennast arendada ja
reflekteerida on suur, kuid puuduvad selleks oskused ja teadmised (Kéger et al., 2017). Lébi
refleksiooni areneb noorsootddtaja ise, kuid ta oskab ka suunata ning abistada noori
efektiivsemalt. Jiiristo (2021) magistritdos tuleb vélja, et noorsootdotajad ei reflekteeri oma
t00d, kuna neil puuduvad teadmised ja oskused selleks ja seelédbi ei jdua noorsootddtajad
kriitilise taseme refleksioonini. Teadmiste ja oskuste edasi andmises méingib aga tihtsat rolli
juht (Brandmeister, 2022). Juht on see, kes alustab ja juhib muutusi t66keskkonnas (Alas,
2002).

Eelnevalt kirjeldasin tidpsemalt, mis on refleksioon, missugused on erinevad
stigavuse tasandid refleksioonis ning tdin esile kaks refleksiooni mudelit, mis voiksid sobida
noorsootodtajatele. Seejédrel selgitasin, mil viisil on refleksioon seotud noorsootdd ja
noorsootodtaja padevustega. Nendele kirjeldustele toetavalt saab leida noorsootddtajate
refleksiooni toetavad tegurid ja vélja selgitada pohjused, miks noorsootddtajaid enda tood ei

reflekteeri. Selleks esitan jargnevalt uuringu meetodi ja valimi kirjelduse.



MEETODID JA VALIM

Minu t66 eesmérk on leida noorsootddtajate refleksiooni toetavad tegurid ja vélja selgitada
pohjused, miks noorsootdotajaid enda tood ei reflekteeri. Eesmirgist ldhtuvalt on
uurimisobjektiks noorsootddtajate kogemused refleksioonist, mis on neid aidanud
reflekteerima asumisel ja mis takistavad tegurid on ette tulnud. Sellest ldhtuvalt oli oluline
koguda empiirilisi andmeid inimeste kogemuste kaudu, mis viitab kvalitatiivsele
uurimisviisile (Laherand, 2008).

Valimi moodustamiseks kasutasin teoreetilise valimi pdhimdtet. Teoreetilise valimi
puhul késitletakse kindlat teemat ja seeldbi on olemas kindel inimgrupp voi inimesed
(Lagerspetz, 2017). Oma t60 eesmdrgi saavutamiseks panin iiheks kriteeriumiks selle, et
noorsootddtaja peab tootama otsekontaktis noortega (huvijuht, noorsootddtaja noortekeskus,
ringijuht). Noorsootddtajatele sai tehtud tileskutse 1dbi Eesti Noorsootddtajate Kogu slack
grupi. Eesti Noorsootodtajate Kogusse kuulub noorsootdodtajaid iile Eesti, kes tootavad
noortevaldkonnas td6alaselt voi vabatahtlikuna (Eesti Noorsootdotajate kogu, n.d.). Seetdttu
saigi valitud info levitamine 14bi Eesti Noorsootdotajate Kogu, et oleks vdimalus osaleda
koikidel noorsootddtajatel iile Eesti ning saada erinevate piirkondade kogemusi. Viisin 1ébi
poolstruktureeritud individuaalsed intervjuud, mis andsid intervjueeritavatele vdimaluse
vabas vormis vastata ning arutleda oma kogemuste ja teadmiste iile (Laherand, 2008).
Vajadusel tapsustasin lisakiisimustele abil. Valimisse kuulus kolm noorsootddtajat. Kahe
noorsootddtajaga sain kokku otsekontaktis ning iihega viisin intervjuu lébi veebi teel.

Andmete dokumenteerimise viisina kasutasin heli salvestamist 14bi diktofoni. Enne
intervjuude ldbiviimist teavitasin intervjueeritavaid uurimuse sisust, selle eesmargist ning
kiisisin  nendelt ndusolekut vabatahtlikuks osalemiseks. Salvestatud materjalid
transkribeerisin,  kasutades  Tallinna  Tehnikaiilikooli  veebipdhist automaatset
konetranskriptsiooni  programmi ning hiljem parandasin masintekste  kdsitsi.
Transkribeerimise kdigus muutsin osalejate isikud anoniiiimseks ja andsin neile koodnimed
N1 (noorsootdotaja 1), N2 ja N3.

Andmete analiitisimiseks kasutasin kvalitatiivse tavapérase sisuanaliiiisi meetodit
(Laherand, 2018). See voimaldas mul ldhtuda olemasolevatest andmetest ning moista ka
antud sOnumeid ja nende tdhendusi (Laherand, 2018). Peale teksti mitmekordset
labitootamist kodeerisin tekstid, tuues esile olulised sonad, laused ja 16igud, mis viitasid
uurimiskiisimusele vastavatele takistustele ja toetavatele teguritele. Seejirel andsin tekstis

vilja toodud takistustele ja toetavatele teguritele nimetused. Nimetused kategoriseerisin ma



sarnaste teemade alusel iihte tabelisse ning moodustasin nende abil koodipuu (vt Lisa 2).
Koodipuu alakategooria nimetusse lisasin juurde mitu korda intervjuude jooksul toodi vilja
antud takistavat voi toetavat tegurit. Selle pdhjal sain vilja tuua, mis on noorsootddtajate

jaoks kdige suurem toetav ja takistav tegur refleksioonis.
TULEMUSED

Andmete analiiisimise kidigus eristusid kuus pdhikategooriat: (1) motivatsioon, (2)
ressursid, (3) organisatsiooni kultuur, (4) keskkond, (5) eelnev kogemus ja (6) teadlikkus,
mille konstruktsioonid on kirjeldatud jargnevates alapeatiikkides. Andmete esitamisel toon
illustreerivad niited intervjuudest, mis on esitatud eraldi tekstildiguna ja kaldkirjas.
Viljajitted tsitaadis on maérgitud kolme punktiga. Lugemise hdlbustamiseks on tsitaate

vihesel miiral keeleliselt toimetatud, nt on jéetud vilja korduvad sidesdnad jms.
Motivatsioon

Intervjuudest selgus, et motivatsioon saab olla samaaegselt nii takistav kui ka toetav tegur.
Motivatsiooni toodi kdige enam mdjutava tegurina refleksiooni tegemises. Motivatsiooni kui
refleksiooni toetavat tegurit kirjeldati nii sisemise motivatsiooni kaudu (eesmargistamine,
sihtide seadmine, eneseareng, vt ndide 1), aga ka vilise motivatsiooni kaudu (t66tasu, vt
ndide 2).

Intervjueeritavad tdid vélja, et kui noorsootddtajal on sisemine motivatsioon, siis ta
seab enda to6le eesmirke ning reflekteerib enda t66d (nédide 1). Samas kui puudub sisemine
motivatsioon, siis see on takistav tegur. Intervjueeritavate sOnul ei nde mitmed

noorsootddtajad vajadust reflekteerida enda t66d ja motestada tegevusi ldbi (nédide 3).
(1) Ma panin endale ka mingid eesmdrgid, kuhu ma tahan jouda. (NT1)
(2) Ma saan minna juhataja juurde ja oelda, et ma tahan selle eest raha. (NT1)
3) Tean monda noorsootdotajat, kes rddgivad, et mis see annab mulle. (NT1)

Motivatsiooni olulisust ja selle vajalikkust refleksiooniprotsessis kirjeldati

enesekohase tegevusena, mis toetab noorte dppimist ja refleksiooni (ndide 4).

4) Kui mina ei saa aru, mis see tegevus neile tegelikult annab, mida ma neile

korraldan, siis ei saa noored sellest aru. (NT3)

Viimane ndide ilmestab, et kui noorsootdotaja ei reflekteeri voi ei mdista selle

olulisust enda t60s ega ka oska edasi anda seda oskust, siis eelkdige kannatavad noored.



Sellest voib jdreldada, et to0s noortega on tédhtis nii sisemise kui ka vilise motivatsiooni
olemasolu, kuid selgelt tuleb intervjuudes esile sisemise motivatsiooni vajalikkus, et

alustada refleksiooniprotsessi.
Teadlikkus

Teadlikkuse kategooria alt tulid esile eelkdige takistavad tegurid, miks noorsootddtajad ei
reflekteeri. Takistusena toodi vilja teadlikkus refleksioonist. Teadlikkust refleksioonist
kirjeldati kui teadlikkust refleksiooni vajadusest, erinevatest mudelitest ja refleksiooni
vajalikkusest oma t60s. Intervjuudes tuuakse vilja, et teadlikkus refleksioonist on madal
noorsootdds (ndide 5) ning noorsootdodtajaid ei ole ka teadlikud erinevatest meetoditest ja

mudelitest (ndide 6).

(5) Noorsootootajate teadlikkust voiks nagu tosta selles osas, see pigem on

madal. (NT2)

(6) /.../ et hdsti tihti ongi, et meetoditega on hea reflekteerida, aga ei teata neid
meetodeid. (NT3)

Teadmatus erinevates mudelitest tihendab seda, et noorsootddtajaid ei joua kriitilise
taseme refleksioonini oma t60s. Samas aga tdid mitmed noorsootddtajad vélja toetava
tegurina erinevate mudelite kasutamise oma t60s (vrd Gibbsi mudel, STAR mudel).

Jéreldub, et noorsootddtajad ei ole teadlikud refleksioonist, erinevatest mudelitest ja
selle vajadusest ning neil puudub oskus maérgata refleksiooni vajavaid olukordi (nédide 7).
Seeldbi puudub ka oskus suunata noori reflekteerima ja analiilisima enda olukordade
tagamaid. PShilised kannatajad 14bi selle, et noorsootddtaja ei tea, mis on refleksioon, on

noored.

(7) Mdrkad mingi olukorra jooksul, et tegelikult seda voiks reflekteerida voi

arutada voi tagasisidestada. (NT2)
Eelnev kogemus

Eelneva kogemuse kategooria all tuli védlja toetava tegurina mitteformaalne haridus ja
noorsootddtaja kutse olemasolu. Formaalharidus tuli vélja kui toetav tegur, kuid refleksiooni
késitletakse noorsootdd Oppes varjatud kujul ehk noorsootdodtaja ei pruugi mdista selle
vajalikkust ega eesmérki t60s noortega (ndide 8). Mitteformaalne haridus toetab samuti

reflekteerimise oskuse kinnistumist ja selle kasutamist. Noorsootdotaja 2 jaoks on téhtis, et
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laagrites toimuksid igapdevaselt refleksioonid, et {ile vaadata péeva siindmused ja vajadusel

viia sisse muudatused (ndide 9).

(8)  Motlen, kas meil oli reaalne aine selle jaoks, ei mdleta. Eksju, sellist varjatud

kujul refleksiooni toimus palju. (NT3)
9) Oleme teinud ka iga pdev, sest iga laagripdev on olnud erinev. (NT2)

Noorsootddtaja kutse olemasolu tdhendab seda, et noorsootddtaja on reflekteerinud
oma viimaste aastate t60d ning see toetab ka edaspidiseks reflekteerima asumist voi
omakorda soodustab uuesti kasutama kutsestandartit kui meetodit, et oma t60d hinnata

(niide 10).

(10)  /.../ kutse 6 ja kutse 7 kiisimused kunagi olid, praegu on vabas vormis. Ma

pdris tihti kasutan neid kiisimusi reflekteerimiseks. (NT1)

Eelnev kogemus omab viga tahtsat rolli selles, kas noorsootddtaja reflekteerib enda
tood voi mitte. Jareldub, et noorsootddtajad, kes on taotlenud noorsootdotaja kutset,
reflekteerivad ka peale kutse saamist ning formaalhariduses réédgitakse kiill reflekteerimisest,

kuid varjatud kujul ja noorsootddtaja ei pruugi neid meetodeid kaasa votta igapédeva tooellu.
Keskkond

Keskkonna kategooria kaudu tuli vélja meeskonna roll ning turvaline keskkond, mis
toetavad refleksiooni tegemist noorsootdds. Noorsootddtaja 1 toi vilja, et neil kogu
meeskond reflekteerib, seega kui lisandab uus meeskonnaliige, siis ka tema asub
reflekteerima oma t66d (ndide 11). Kui kogu meeskond on avatud ning ka
meeskonnaliikmed reflekteerivad, siis on suurem vdimalus, et noorsootdotaja, kes hetkel ei
tegele aktiivselt oma t60 reflekteerimisega, sellega alustab. Samas mingib véga tdhtsat rolli
turvalise keskkonna olemasolu. Noorsootdotaja 2 arvates turvaline keskkond toetas iiksteise

usaldamist ja seeldbi ka vdga avatult grupi refleksioonide tegemist (nédide 12).

(11)  Koik toétajad meeskonnapdeval reflekteerivad, mis on vaja muuta, kes sai

mingid saavutused. (NT1)

(12)  Uksteist palju rohkem usaldama. Ja avatust oli meeletult palju, et see aitas

meeskonnatodle nii palju kaasa. (NT2)

Jéreldub, et keskkond omab véga tihtsat osa selles, et noorsootddtaja reflekteeriks.
Kui tema iimber on reflekteerivad noorsootddtajad ja on turvaline ning usaldav keskkond,

siis lildjuhul ka noorsootdotaja reflekteerib oma t66d voi teeb seda suurema tdendosusega.
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Organisatsioonikultuur

Organisatsioonikultuuri kategooria alt tulid esile vdga erinevad aspektid (eksperdi
kaasamine viljastpoolt organisatsiooni, enesearengu pievad, hea tava, arenguvestlused ja
juhi roll). Koik intervjueeritavad tdid vélja, et nende juhil on olnud viga tihtis roll selles, et
nad reflekteeriksid oma t66d. Uhes noortekeskuses on juhataja poolt todaja sisse arvestatud
eraldi refleksiooni aeg (ndide 13). Juhataja on see, kes teeb koosolekuid ja arenguvestlusi

tootajatega, kus ta peaks innustama ja suunama todtajaid reflekteerima (ndide 14).

(13)  Reflekteerimine on minu praegusele juhatajale palju olulisem. Meil on
Jjuhataja poolt siis ette antud selline meetod, et mida me peame kasutama enda

tegevuste reflekteerimiseks. (NT3)

(14)  Meil on ka arenguvestlused koos juhatajaga aasta alguses ja aasta lopus ja
siis me vaatame ka nditeks, mis ma iildse eelmisel aastal rddkisin ja mis on selle

aasta eesmdrk. (NT1)

Toetava tegurina tuli organisatsioonikultuuri kategooria alt vilja, et viljastpoolt
organisatsiooni vOetud ekspert saab samuti aidata kaasa sellele, et todtajad asuksid
reflekteerima (néide 15). Noorsootdotaja 1 arvates toetas nende meeskonda reflekteerima
asumiseks hea tava véljatodtamine, kus oli kirjas, kuidas noorsootddtajad oma t6dd teevad,
mida hindavad ning kuidas kiituvad erinevates olukordades (ndide 16). Toetav tegur
reflekteerima asumiseks on enesearengu pdevad, mille eesmérk ongi reflekteerida tehtud
t00d voi Oppida midagi uut (nédide 17).

(15)  Meile kutsuti couch ja siis me tegime viiga hea reflekteerimise. Ja tinu sellele

me oppisime, kuidas seda teha. (NT1)

(16)  Hea tava noorsootdotajatel olemas noortekeskuses. Milline on hea tava,

kuidas asjad toimuvad. (NT1)

(17)  Enesearengu pdevad siis see ka aitab, me voime reflekteerida voi lugeda ja

see on pdris mugavaks meile tehtud. (NT1)

Jéareldub, et juhi roll on d4rmiselt tihtis, et noorsootdotajad reflekteeriksid enda t6od,
kui juhil puudub refleksiooni kogemus vai oskus, siis noorsootddtajad ei asu samuti iildjuhul
oma t0dd reflekteerima. Selleks, et noorsootddtajad aga reflekteeriks, tuleks luua kas

refleksiooni tutvustav ja toetav juhend, anda kindel mudel ette vdi teha eraldi koolitus, sest
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paljudel noorsootddtajatel puudub oskus reflekteerida vabas vormis ja erinevad mudelid

toetavad seda.
Ressursid

Ressursside kategooriat ilmestab enim takistava tegurina aeg (ndide 18). Koik
intervjueeritavad toid vélja, et aega refleksiooni tegemiseks ei ole, isegi kui on oskused,
teadmised ja meetodid selleks olemas. Kahest intervjuust ilmnes, et refleksiooni tegemiseks

on antud eraldi aeg to0aja sees, et noorsootdodtajad reflekteeriksid igapdevaselt enda tood.

(18)  Aega on vihe. Alati ei ole seda aega, et reflekteerida niitid kogu aeg ja kui
tiritus ongi dra. (NT3)

Toetava tegurina toodi vilja sisemist ressurssi ja voimalust kiisida oma t60 eest raha
juurde. Raha all mdisteti, et on voimalik 14bi refleksiooni modista enda t66 védrtust ning
seeldbi kiisida palka juurde (ndide 19). Sisemise ressursi all moeldi eelkdige grupis

reflekteerimist ning valmisolekut iihiselt reflekteerida (ndide 20).
(19)  Ma saan minna juhataja juurde ja oelda, et ma tahan selle eest raha. (NT1)
(20)  Meeskond voi su paariline peab olema nagu valmis reflekteerima. (NT2)

Jéreldub, et vdga suureks takistavaks teguriks, miks noorsootdotajad ei reflekteeri,
on ajapuudus. Tookohustusi on palju ja seeldbi ei leita aega ega ka ruumi selleks, et
reflekteerida oma t66d. Kui aga on ette antud todaja sees aeg, et reflekteerida, siis on suurem
voimalus, et noorsootddtaja teab enda too vaartust, julgeb kiisida palka juurde ning ka oskab
pohjendada, miks ta ndeb, et ta on véirt palgatdusu. Suurt rolli méngib ka see, et meeskond
oleks valmis reflekteerima ning ka vastu vOtma arenguvajadusi enda kohta 1idbi grupi

refleksiooni.
ARUTELU JA KOKKUVOTE

Uuringu eesmérk oli leida noorsootddtajate refleksiooni toetavad tegurid ja vilja selgitada
pohjused, miks noorsootdotajaid enda t6dd ei reflekteeri. Viisin 1dbi kolm intervjuud
noorsootddtajatega, kes on otsekontaktis noortega. Kogutud andmete analiiiisimisel tuli esile
tosiasi, et mitmed toetavad tegurid saavad olla ka takistavaks teguriks. Paljud toetavad
tegurid olid seotud inimese enda motivatsiooni, teadlikkuse vai juhiga. Kui noorsootddtaja
voi juht on motiveeritud voi teadlik refleksioonist, siis on tegemist toetava teguriga.

Olukorras, kus motivatsiooni pole voi juht ei ole teadlik refleksioonist, on tegemist takistava
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teguriga. Kokku kerkis esile 19 takistavat ja toetavat tegurit. Selgelt toetavaks teguriks tuli
kiimme kategooriat (noorsootdodtaja kutse, mitteformaalne haridus, sisemine ressurss, raha,
arenguvestlused, hea tava, enesearengu pdevad, viljastpoolt organisatsooni inimene,
turvaline keskkond ja meeskond). Ainult takistava tegurina tuli esile iiks tegur, nimelt aeg.
Viga mitmed tegurid aga voisid vastavalt olukorrale olla kas takistavad voi toetavad tegurid,
neid tuli kokku kaheksa (teadlikkus mudelitest, teadlikkus vajadusest, teadlikkus
refleksioonist, juhi roll, eesmérgistatus, véline motivatsioon, sisemine motivatsioon,
formaalne haridus). Temaatika alusel jagasin need kuude erinevasse kategooriasse:
motivatsioon, keskkond, organisatsioonikultuur, ressursid, teadlikkus ja eelnev kogemus.

Peamiseks Oppeprotsessi ja refleksiooni algatajaks on inimese enda motivatsioon
(Suve-Kiitt, 2020). Motivatsiooni vajalikkust refleksiooniprotsessis kinnitasid ka tulemused.
Kdige enam toodi vilja, et toetav tegur on inimese enda motivatsioon ja tahe analiiiisida
olukordi ning seada endale eesmérke. Tdhelepanu viérib teadmine, et sisemine motivatsioon
vOi selle puudumine tuli vidlja kui iiks tdhtsamaid toetavaid voi takistavaid tegureid
noorsootddtaja reflekteerimise protsessis.

Brandmeister (2022) véidab, et {ilikoolides, kus dpetatakse noorsootddd, pannakse
jérjest enam rdhku refleksioonile. Tulemused aga seda otseselt ei kinnitanud ega lilkanud
iimber. Noorsootootajad toid vélja, et formaalse hariduse olemasolu on kindlasti toetav tegur
refleksiooni tegemisel, kuid Oppekavas ja ainetes ei ole eraldi tdhelepanu pddratud
refleksioonile, seda tehakse pigem varjatud kujul. Seeldbi voib olla olukordi, kus
noorsoot6dd Oppinud inimene ei pruugi reflekteerida enda t66d, kuna ta ei mdistnud selle
vajalikkust oma Opingute ajal.

Organisatsioonikultuur omab viga tihtsat rolli selles, et meeskond tunneks ennast
turvaliselt ning organisatsioonikultuuri eesvedaja on eelkdige organisatsiooni juht (Alas,
2002). Tulemustest tuli selgelt esile, et kui juhi jaoks on refleksioon tdhtis ja ta toetab seda
erinevate tegevuste kaudu (arenguvestlused, enesearengu pievad, refleksiooni tutvustava ja
toetava juhendi loomine), siis ka noorsootdotajad reflekteerivad. Brandmeister (2022) tdstis
esile, et kui keskuses tootab teadlik juht, kes reflekteerib, siis suurema tdendosusega teevad
seda ka noorsootootajad. Lisaks juhile omab tdhtsat rolli ka meeskond ja nende valmisolek
refleksiooniks.  Paljudes noortekeskustest reflekteeritakse iihiselt —meeskonnaga
(Brandmeister, 2022). Gibbs (1988) ja Brandmeister (2022) arvates regulaarsed koosolekud
tookaaslastega toetavad turvalise keskkonna loomist ja seeldbi ka refleksiooni tegemist.
Tulemustest tuli ka selgelt vilja, et meeskonna valmisolek refleksiooniks ja turvaline

keskkond on véga tdhtsad tegurid selleks, et noorsootdotaja reflekteeriks voi alustaks sellega.
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Jiiristo (2021) jargi ei reflekteeri noorsootodtajad enda t66d, kuna neil puuduvad
sellealased teadmised ja oskused. Tulemustest peegeldus takistava tegurina teadmatus
refleksioonist. Noorsootdotajad ei ole teadlikud, mis on refleksioon ja kuidas seda teha ning
seeldbi ei joua ka kriitilise taseme refleksioonini. Teadlikkuse tdstmisel mangib taaskord
suurt rolli juht, kes peaks suunama ja toetama noorsootddtajad, et nad asuksid reflekteerima
enda t66d. Teadmatus ja oskamatus reflekteerida oma t66d kandub edasi noortele.
Noorsootod seaduse (2020) jérgi on noorsootddtaja roll luua tingimused noorele
mitmekiilgseks arenguks, kuid kui noorsootddtaja ei oska analiiiisida ja reflekteerida noorte
soove, kditumismustreid, tegevusi, siis ei looda ka tingimusi mitmekiilgseks arenguks. Isegi
kui noorsootdodtajal on olemas teadmised ja oskused refleksioonist, siis pdhiliseks viliseks
takistuseks toodi vilja ajapuudus. Mitmes keskuses on aga loodud eraldi aeg refleksiooni

tegemiseks ja seelédbi saab see takistus olla ka toetav tegur.

TEADLIK JUHT, KES
SUUNAB,TOETAB
NOORSOOTOOTAIAT
REFLEKTEERIMA

TEADLIKKUS
REFLEKSIOONIST KUI
TOORIISTAST OMA TGOS

TURVALISE
KESKKONNA LOOMINE
GRUPIREFLEKSIOONIKS

TEADLIKKUS
ERINEVATEST
MUDELITEST, MIDA
KASUTADA
REFLEKTEERIMISEKS

TOETAVAD
TEGURID

SISEMINE REFLEKTEERIVAS
MOTIVATSIOON MEESKONNAS
REFLEKTEERIDA TOOTAMINE

OMA TOOD ©

= | O
. AJA LEIDMINE JA
VALISE MOTIVATSIOONI PLANEERIMINE
OLEMASOLU (VOIMALUS REFLEKSIOONIKS.

PALGALABIRAAKIMISTEKS)

Joonis 1. Refleksiooni toetavad tegurid (autori joonis)
Joonisel 1 on esitatud kokkuvdtlikult kdikides intervjuudes avaldunud tegurid, mis

toetavad refleksiooni tegemist. Kuna intervjuudes tuli vélja, et takistav tegur saab olla ka

toetav tegur, siis joonisel on vilja toodud kdik punktid, mis toetavad refleksiooni tegemist.
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Analiiiisides neid tegureid enda noortekeskuses, saab toetada noorsootdotaja reflekteerima
asumist.

Siinse uuringu suurimaks tugevuseks saab pidada dige meetodi valimist. Tulemused
annavad hea iilevaate teguritest, mis toetavad ja takistavad noorsootdotajat reflekteerimast.
Seeldbi pakub see védrtust kogu noortevaldkonnale ning noortekeskuste juhid saavad
takistavad tegurid muuta toetavateks teguriteks. Lisaks saavad kasu ka teiste valdkondade
inimesed, kes soovivad tdokeskkonnas pdorata rohkem rohku refleksioonile. Antud t66s on
ka iiks piirang. Valimi puhul oli minu piirang, et noorsootddtaja tdotaks otsekontaktis
noortega. Seeldbi osutusid koik minu intervjueeritavad kas noorsootddtaja kutse voi
noorsootdd haridusega noorsootdodtajateks. Seetdttu puudub t60s nende noorsootddtajate
arusaam, kellel puudub vastav haridus voi noorsootdodtaja kutse. Soovitan teistel uurijatel
edasi uurida sama probleemi, kuid votta valimisse noorsootddtajad, kellel puudub

noorsootdd haridus ja noorsootdotaja kutse.
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LISA 1. Intervjuu kiisimused

Kogemus noorsootdodtajana - eesmérgiks on teada saada noorsootddtaja kogemus ning
haridus.
1. Kas omad noorsootddtaja kutset voi on sul noorsootdd haridus?
2. Kui pikk on olnud sinu karjaér noortevaldkonnas, noorsootddtajana?
Teadlikkus refleksioonist - eesmirgiks on teada saada noorsootdodtaja teadlikkus
refleksioonist ning erinevatest mudelitest.
3. Mida tdhendab sinu jaoks refleksioon/eneseanaliiiis?
4. Kas oled kuulnud ka erinevatest refleksiooni mudelitest ja kasutad neid? Kui jah,
siis milliseid?
Reflekteerimise kogemus - eesmirk on teada saada kas ja kui palju noorsootddtaja kasutab
enda to0s refleksiooni.
5. Kas ja kui tihti reflekteerid tiksinda?
6. Kas ja kui tihti reflekteerid teiste noorsootddtajatega?
7. Mis tdhendus on sinu jaoks sellel, kui refleksioon toimib tihiselt juhi voi
meeskonnaga?
Refleksiooni olulisus noorsootdds - eesmérk on teada saada, kui oluliseks peab
noorsootddtaja refleksiooni oma to0s.
8. Kui oluliseks pead reflekteerimist noorsootdotajana? 1-10, kus 1 on ei pea tildse
tahtsaks ja 10 pead viga tihtsaks. Palun selgita.
9. Millist lisavairtust toob reflekteerimine noorsootdotaja toosse?
10. Kui tihti peaks noorsootdodtaja reflekteerima, kas iga paev, peale keerulist olukorda,
peale siindmuse 1ébi viimist?
11. Mis sinu arvates toetab noorsootddtajat reflekteerima asumisel oma to6 iile?
12. Mis sinu arvates takistab noorsootdotajat reflekteerima asumisel oma to0 tile?
13. Millised tegurid toetaksid noorsootdotajat reflekteerima asumisel igapdevatdos?
Kui palju sinu téokeskkond toetab seda?
Lisainfo

14. Kas soovid veel midagi juurde lisada?
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LISA 2

Tabel 1. Kategooriapuu

(1

Pohikategooria | Alakategooria Alakategooriaid ilmestavad niited

Motivatsioon Sisemine motivatsioon | Ma panin endale ka mingid eesmérgid, kuhu

(11) ma tahan jouda. (NT1)

Tean mdnda noorsootdodtajat, kes rddgivad, et
mis see annab mulle. (NT1)

Viline motivatsioon Ma saan minna juhataja juurde ja delda, et ma

3) tahan selle eest raha. (NT1)

Eesmairgistatus (2) Kui mina ei saa aru, mis see tegevus neile
tegelikult annab, mida ma neile korraldan, siis
ei saa noored sellest aru. (NT3)

Keskkond Meeskond (3) Koik tootajad meeskonnapieval
reflekteerivad, mis on vaja muuta, kes sai
mingid saavutused. (NT1)

Turvaline keskkond Uksteist palju rohkem usaldama. Ja avatust oli

3) meeletult palju, et sa aitas meeskonnatddle nii
palju kaasa. (NT2)

Organisatsiooni | Viljastpoolt Meile kutsuti couch ja siis me tegime védga hea

kultuur organisatsiooni ekspert | reflekteerimise. Ja tdnu sellele me dppisime,

kuidas seda teha. (NT1)

Enesearengu pédevad

)

Enesearengu péevad, siis see ka aitab, me
voime reflekteerida voi lugeda ja see on péris
mugavaks meile tehtud. (NT1)

Hea tava (1)

Hea tava noorsootdotajatel olemas
noortekeskuses. Milline on hea tava, kuidas
asjad toimuvad. (NT1)

Arenguvestlused (2)

Meil on ka arenguvestlused koos juhatajaga
aasta alguses ja aasta 10pus ja siis me vaatame
ka niiteks, mis ma {ildse eclmisel aastal
rddkisin ja mis on selle aasta eesmérk. (NT1)

Juhi roll (5)

Reflekteerimine on minu praegusele juhatajale
palju olulisem. Meil on juhataja poolt siis ette
antud selline meetod, et mida me peame

kasutama enda tegevuste reflekteerimiseks.
(NT3)
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Ressursid

Aeg (4) Aega on vihe. Alati ei ole seda aega, et
refekteerida niilid kogu aeg ja kui {iritus ongi
ara. (NT3)

Raha (1) Ma saan minna juhataja juurde ja 6elda, et ma

tahan selle eest raha. (NT1)

Sisemine ressurss/

Meeskond voi su paariline peab olema nagu

valmisolek valmis reflekteerima. (NT2)
refleksiooniks (1)
Teadlikkus Teadlikkus /.../ et hdsti tihti ongi, et meetoditega on hea

refleksiooni mudelitest

3)

reflekteerida, aga ei teata neid meetodeid.
(NT3)

Teadlikkus vajadusest
)

Mairkad mingi olukorra jooksul, et tegelikult
seda vdiks reflekteerida vai arutada voi
tagasisidestada. (NT2)

Teadlikkus
refleksioonist (5)

Noorsootddtajate teadlikkust voiks nagu tosta
selles osas, see pigem on madal. (NT2)

Eelnev kogemus

Formaalne haridus (2)

Motlen, kas meil oli reaalne aine selle jaoks, ei
maéleta. Eksju, sellist varjatud kujul refleksiooni
toimus palju. (NT3)

Noorsootddtaja kutse

4

/.../ kutse 6 ja kutse 7 kiisimused kunagi olid,
praegu on vabas vormis. Ma péris tihti kasutan
neid kiisimusi reflekteerimiseks. (NT1)

Mitteformaalne
haridus (2)

Oleme teinud ka iga péev, sest iga laagripdev
on olnud erinev. (NT2)
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